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Innehall

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ges ut av Vaxjo Energi AB,
organisationsnummer 556187-5203,
som ar en del av Vaxjo kommun.

Kontaktperson
Erik Tellgren
erik.tellgren@veab.se

Den hir redovisningen dr en kombinerad ars- och hallbarhetsredovisning. Den ges ut arligen och omfattar

Toxter rakenskapsaret 1 januari-31 december 2025. Har beskriver vi de viktigaste fragorna for var verksamhet

B EE e EEae och du hittar finansiell rapportering, bolagsstyrningsrapport, vara strategiska nyckeltal och hur vi styr vart
Grafisk form och produktion hallbarhetsarbete. Hallbarhetsredovisningen ar upprattad ioenlighet med Global Roeporting Initiative Standards
GoBrave och omfattar den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap. 10-14 §§, i den
Omslagsfoto lydelse som gillde fore den 1 juli 2024. Siffror inom parentes avser féregaende ar, 2024, om inget annat anges.
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En del av din vardag

Vi pa Vaxjo Energi tar vart ansvar for samhallets utveckling pa storsta allvar. Det innebaér att vi
agnar var vardag at att skapa och leverera viarme, el och bredband. Vi &r som allra bast nar vi
marks som minst. Men nér lampan lyser, nir du tar en varm dusch eller surfar runt pa fibernitet,

da &r det var vardag — som underlattar din.

Vision
Att vara regionens sjalvklara infrastrukturaktor.

Kundléfte
En del av din vardag — och en annorlunda hallbar framtid

Affarsidé
Med initiativrikedom skapar vi prisvarda och samhallsnyttiga
tjanster som gor vardagen enklare for vara kunder.

Med engagerade medarbetare ger vi branschens basta service.

Karnvarden NARVARA
Vara kdrnvarden fungerar
som var ledstjarna och
visar hur vi vill vara och
agera mot varandra, vara
kunder och samarbets-

3
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SAMVERKA UTMANA

Endelavdinvardag 3

Uppdrag
Att skapa hallbar utveckling i Vaxjoregionen och affarsmassig
samhallsnytta.

Det gor vi genom att:

¢ Tillhandahalla hallbar, efterfragad, vardefull och vl fungerande
infrastruktur med tillhérande tjanster.

e ladda Vaxjo som ett starkt varumarke och vara en viktig del
i att sdkra att Vaxjo alltid ar attraktivt att verka och bo i.

e Vara en motor i Vaxjos arbete med hallbar utveckling.

o Utveckla var verksamhet pa ett satt som gor oss till en attraktiv
arbetsgivare.

e Uthalligt leverera en marknadsmadssig avkastning och utdelning.
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2025 har kravt

tydliga prioriteringar
och ett stort engagemang.

Erik Tellgren,
vd Viixjo Energi och Wexnet

| vardagen,

Vd-ord

for framtiden

Nar omvarlden ar osdker provas var roll pa riktigt. Varme, el och uppkoppling maste
fungera - varje dag, utan undantag. Under 2025 har vi fortsatt ta ansvar i ett lage dar
kostnader, geopolitik och konjunktur pressar bade energisystemet och vara kunder.
Da blir det tydligt vad som betyder mest i praktiken: stabil leverans, langsiktighet,
forutsagbarhet och ndra samspel med kunder och samarbetspartners.

Vaxjo Energis uppdrag ar att bidra till en hallbar utveckling i Vaxjo-
regionen och skapa affarsmassig samhallsnytta. Det betyder att vi
tar ansvar har och nu, samtidigt som vi investerar for framtiden.
Varje dag levererar vi varme, kyla, el och fiber till hushall, féretag
och samhallsviktig verksamhet — i bade stad och pa landsbygd.
Samtidigt utvecklar vi den infrastruktur som regionen behéver for
att fungera och vaxa over tid.

Vi ar en lokal aktor, och det marks. Mdnga av oss som arbetar pa
Vaxjo Energi bor har, delar vardag med vara kunder och méts i olika
sammanhang. Det skapar ett starkt engagemang och en vilja att ta
ansvar — for besluten vi fattar, for I6sningarna vi bygger och for hur
de fungerar i praktiken fér manniskor och féretag i regionen.

Tydliga prioriteringar

De senaste aren har energimarknaden praglats av stora svang-
ningar. Hoga branslepriser, inflation och en osdaker omvarld
har paverkat bade vara kostnader och vara kunders ekonomi.
Under 2025 har vi darfor arbetat malmedvetet med effekti-
viseringar, prioriteringar och aterhallsamhet i den egna verk-
samheten. Det har gjort det mgjligt att hantera en betydande
del av kostnadsdkningarna internt.

Samtidigt har prisjusteringar varit nddvandiga, framfor allt
inom fjdrrvarmen. Det ar beslut vi vet paverkar manga. Darfor

har dialog och transparens varit centrala utgangspunkter. Var
inriktning ar att prisjusteringar ska vara samlade och tydliga,

i normalfallet beslutade en gang per ar och mojliga att planera
for. Ambitionen ar att prisutvecklingen ska ligga i niva med den
allmanna kostnadsutvecklingen. Det ar var tydliga malsattning.

For att halla prisvarda produkter och tjanster, uppratthalla
kvalitet i verksamheten och kunddriven affarsutveckling kréavs
en ekonomi som haller dver tid. Darfor har vi tidigt prioriterat
effektiviseringar och aterhallsamhet, for att ta sa mycket av
kostnadstrycket som mojligt i den egna verksamheten.

Central del av energisystemet

Elektrifieringen av samhallet fortsatter i snabb takt, samtidigt
som elen behdver anvdndas dar den gor storst nytta — i industri,
transporter och samhallsviktig verksamhet. Uppvarmning ar
sallan den mest effektiva anvandningen av el. Har spelar fjarr-
varmen och kraftvarmen en avgérande roll i ett balanserat och
robust energisystem.

Genom lokal produktion baserad pa fornybara restprodukter
fran den lokala skogs- och travaruindustrin kan vi producera
bade varme och el med hog resurseffektivitet och samtidigt
avlasta ett anstrangt elsystem.

-
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Har vill jag rikta ett tack till alla vara fjarrvarmekunder. Genom

att valja fjarrvarme bidrar ni inte bara till trygg och fornybar

uppvarmning, utan ocksa till att vi kan producera mer el lokalt
genom kraftvarmen. Det ar en viktig del av energisystemet som

kanske inte marks i vardagen — men som &r avgorande for att
elen ska kunna anvandas dar den verkligen behovs.

Sodra Sverige har i dag en |ag sjalvforsérjningsgrad av el och
paverkas av stora prissvangningar. Har har Vaxjo ett starkare

utgangsldge an manga andra platser, tack vare lokal produktion

och langsiktiga investeringar i ndt och anldggningar. Det &r en

viktig forutsattning for naringsliv, etableringar och fortsatt stark

samhallsutveckling.

Starkt kapacitet i elnatet
I manga delar av Sverige bromsas foretagsetableringar och

bostadsbyggande av brist pa elkapacitet. | Vaxjo ar situationen

den motsatta. Tack vare langsiktiga investeringar i teknik och

infrastruktur har vi byggt ett elnat med god framférhallning och

kapacitet for fortsatt utveckling.

Under 2025 investerade vi cirka 65 miljoner kronor i elnatet

i Vaxjo med omnejd. Investeringarna omfattar bade nya
anslutningar i vaxande bostads- och verksamhetsomraden
och fornyelse av dldre delar av natet for att sdkra kapacitet
och driftsakerhet 6ver tid. Genom nara samarbete med Vaxjo

kommun kan investeringar samordnas, vilket minskar stérningar

och onddiga ingrepp.

Resultatet ar ett elndt som star stabilt &ven nar kraven okar.
| dag levererar vi el med en driftsdkerhet pa 99,999 procent
till drygt 33 000 hushall och ndrmare 5 000 féretagskunder.

Nar foretag vill etablera sig eller fastigheter behéver véxa ska
energin inte vara ett hinder. | Vaxjo ar den en mojliggorare.
Samtidigt finns ingen motsattning mellan att ha kapacitet
och att anvanda el klokt. Vi ska inte sl6sa, men vi ska gora
det mojligt att stalla om till mer hallbara l6sningar.

Energi och uppkoppling ar samhallskritiska funktioner. Under
aret har vi darfor starkt beredskapen pa Sandviksverket och i

energisystemet, bland annat genom forberedelser for 6-drift.
Det innebadr att el kan produceras och distribueras lokalt dven

om det nationella elndtet ligger nere — en férmaga som blir allt
viktigare i en mer osaker omvarld.

Fjarrvarmens nasta utvecklingssteg

Vaxjo Energi har under lang tid arbetat malmedvetet med klimat-
omstéllning. Med en redan fossilfri produktion star vi pa en stabil
grund med ett framtidssakrat energisystem. Var hogeffektiva
produktion av samtidig varme och el, baserad pa lokala rest-
produkter fran skogsbruk och travaruindustri, mojliggor prisvard
fidrrvarme och fjarrkyla.

| produktionen tar vi i dag vara pa flera vardestrémmar. Process-
avloppsvatten renas och ateranviands som ultrarent vatten i
angpanna och fjarrvarmenat. Fran rokgaserna avskiljs bioaska
som kan aterforas till skogen i stéllet for att deponeras. Kvave-
oxider reduceras i olika system och vattenanga energiatervinns
genom att kondenseras mot fjarrvarmenatet. Genom att syste-
matiskt atervinna dessa floden bidrar vi arligen med betydande
belopp som starker ekonomin i vara energiprodukter.

Vi har ocksa en hogkvalitativ biogen koldioxid i rokgaserna som
i dag inte nyttiggors. Har finns en potentiell vardestrém som,
ratt genomford, skulle kunna bidra till bade minskat klimatavtryck
och starkt ekonomi i fjarrvarmen. Ambitionen ar att ta tillvara
aven denna del av produktionen till gagn for vara kunder och
for ett langsiktigt hallbart och motstandskraftigt energisystem.

Nasta steg ar att ta fram ett noggrant och riskmedvetet besluts-
underlag infér en mojlig investering. Arbetet ar for ndrvarande
pausat i avvaktan pa fortsatt teknisk mognad i full skala samt
utveckling av marknader och styrmedel for biogen koldioxid.

Vi foljer utvecklingen noggrant och uppratthaller beredskap att
ateruppta arbetet nar forutsattningarna ar ratt.

Fiberutbyggnad i samverkan

Den digitala infrastrukturen &r i dag lika avgérande for sam-
hallets funktion som el och vdrme. Genom Wexnet fortsatter vi
att bygga ut fiber i vara dgarkommuner, med sarskilt fokus pa
landsbygden.

Under 2025 tilldelades Wexnet 44,2 miljoner kronor i bred-
bandsstod fran Post- och telestyrelsen. Det gor det maoijligt att
ansluta ytterligare 430 hushall i omraden dar fiberutbyggnad

Vd-ord

annars inte hade varit mojlig. Utbyggnaden omfattar omkring
124 kilometer ny fiber och genomfors i samverkan med
kommunerna och Region Kronoberg.

Tilldelningen motsvarar cirka 17 procent av hela bredbands-
stodet i Gotaland. Det ar tredje aret i rad vi far fullt stéd, och
de senaste tre aren har stdden sammantaget mojliggjort 6ver
2 000 nya anslutningar. For manga hushall pa landsbygden ar
fiber en forutsattning for allt ifran foretagande till samhalls-
service och trygghet i vardagen. For oss ar det ocksa en langsiktig
investering i att hela regionen ska kunna fungera och utvecklas pa
likvardiga villkor och vara attraktiv att bo och verka i.

Blickar framat tillsammans

2025 har kravt tydliga prioriteringar och ett stort engagemang.
Det arbetet bérs ytterst av vara medarbetare, som varje dag och
varje timme, ser till att samhallsviktiga funktioner fungerar. For
det vill jag rikta ett varmt och uppriktigt tack.

Efter flera ar av snabba forandringar och kréavande avvagningar
star vi stadigt. Vi har byggt en stabil grund, skapat god 6verblick
och tydlig riktning. Det ger langsiktighet och férutsagbarhet

i vart agerande — och tillforsikt infor nasta steg.

Utvecklingen gors inte pa egen hand. Den byggs tillsammans,
steg for steg, i vardagen. Tillsammans med vara kunder, vara
samarbetspartners och Vaxjo kommun som en aktiv och lang-
siktig agare fortsatter vi att utveckla energisystemet och den
digitala infrastrukturen i Vaxjoregionen. En attraktiv Vaxjoregion
for framtiden.

-

Erik Tellgren,
Vd Vaxjo Energi
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Vaxjo Energi rustar for o-drift

Under 2025 har vi genomfort ett projekt for att férbereda
det lokala elsystemet for sa kallad 6-drift — en |6sning dar
el kan produceras och distribueras lokalt dven om det
nationella elnatet ligger nere. Malet &r att delar av Vaxjos
elnat och samhaéllsfunktioner ska kunna fungera — oavsett
vad som hander i omvarlden.

— Detta innebér en 6kad trygghet och minskad sarbarhet
vid elavbrott for lokalsamhallet. Med hjalp av kraftvarme
och framover batterilager, solparker och smart styrning
kan Vaxjo bli ett foredome i hur man bygger stabila och
framtidssakra energisystem, siger Orjan Kvist, Sektions-
chef drift och underhall EInat pa Vaxjo Energi.

Projektet pagar till 2026.

Viktiga hdndelser 20

Fler hushall pa landsbygden kan fa fiber
Wexnet tilldelades 44,2 miljoner kronor i bredbandsstod
fran Post- och telestyrelsen (PTS) for fortsatt fiberutbyggnad
pa landsbygden. Stodet gor det majligt att ansluta ytterligare
430 hushall i Alvesta, Lessebo, Tingsryds och Vaxjoé kommun,

i omraden dar fiber annars inte hade varit mojlig att bygga ut.

Utbyggnaden startar varen 2026 och ska vara slutford
senast 2028. Totalt handlar det om cirka 124 kilometers
gravning, som genomfors i samverkan med kommunerna
och Region Kronoberg.

Viktiga handelser 2025

Kontrollrum, Svenska kraftndt

Kraftvirmen stottar elsystemet

Under aret har Vaxjo Energis kraftvarme spelat en viktig
roll for stabiliteten i elsystemet. Nar vi producerar
fidrrvarme genereras dven fornybar el motsvarande
cirka halften av Vaxjo stads arliga elbehov. Ju fler som
véljer fijarrvarme, desto mer férnybar el kan produceras
—vilket minskar beroendet av importerad fossilbaserad el.

Kraftvarmen har ocksa bidragit genom deltagande pa
Svenska kraftnats stodtjanstmarknader. Under 2025
uppgick den totala elférsaljningen fran vara produktions-
anlaggningar till 152 GWh. Tillgangligheten for att
avlasta obalanser i elsystemet nadde 96 procent, en
tydlig forbattring jamfért med 75 procent aret innan.

6
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Elnatet byggs ut for framtidens behov

Vaxjo Energi fortsatter att investera i ett robust elnat
som klarar bade dagens och morgondagens behov. Den
langsiktiga planeringen gor att det finns god kapacitet for
nya etableringar och bostadsprojekt.

Under aret investerades 65 miljoner kronor i nya anslutningar
och férnyelse av aldre ledningar i Vaxjé med omnejd. Med
moderna IT-system och smarta elmatare planeras natet mer
precist, vilket bidrar till en driftsdkerhet pa 99,999 procent.
Vaxjo Energi star val rustat for fortsatt utveckling och
Okade krav pa elektrifiering.

Robustare och sdkrare bredbandsnat
Under aret har Wexnet byggt flera nya noder, alltsa

tekniska knutpunkter dar natet kopplas samman och styrs.

De starker robustheten och sakerheten i bredbandsnatet
och ger en mer kontrollerad driftmiljo, battre arbetsmiljo
och nya affarsmajligheter. De bidrar dven till battre
portutnyttjande, storre flexibilitet i natet och en hogre
sdkerhetsniva.

Redan nu har nya kunder tillkommit tack vare de
forbattrade forutsattningarna.

Foto: GoBrave

Viktiga handelser 2025

Koldioxidinfangning

- utredning och stallningstagande

Under 2025 har Vaxjé kommun, tillsammans med Vaxjo
Energi, fortsatt att utreda vad en satsning pa koldioxid-
infangning (Bio-CCS) vid Sandviksverket skulle innebara
for hela kommunkoncernen. Arbetet har handlat om att
samla in beslutsunderlag kring investering, klimatnytta,
affarsmodeller och hur en framtida anlaggning kan
organiseras.

| februari 2026 beslutade kommunstyrelsen att pausa
arbetet tills vidare. Beddmningen &r att férutsattningarna
behover utvecklas ytterligare for att ga vidare till nasta
steg, projekteringsfasen. Detta avser framst utveckling
av teknikens mognad i full skala samt styrmedel och
marknaderna for koldioxid. Beslutet innebar att projekt-
organisationen vilar och att inga nya ataganden gors,
samtidigt som det underlag som tagits fram bevaras pa
ett tillgangligt satt.

Utvecklingen gallande koldioxidinfangning sker i rask takt.
Vaxjo Energi ska fortsatta att folja utvecklingen inom
omradet och uppratthalla en beredskap att ateruppta
projektet ndr och om utvecklingen sa tillater.

7
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Vaxjo Energi | korthet

Fjcirrvéirme med mervdrde

Fjarrvarme ar mer an varme och varmvatten till ditt hem
—det ar en del av den gemensamma kraften framat. Nar du
valjer fijdrrvarme gor du inte bara ett val for din egen komfort,
utan ocksa for en hallbar framtid. Fjarrvarmen ar palitlig,
fornybar och alltid dar for dig, oavsett vader och arstid.

All fidrrvarme i Vaxjo tillverkas av

100%

fornybart biobransle, det vill
saga rester fran skogen som

annars hade gatt till spillo.

Vaxjo Energi i korthet

1230 90

miljoner kronor miljoner kronor
var rérelsens |ntakter delade Vi ut tl” VaXJO kommun.

1121

hushdill

anslot sig till vart fibernat.

131

investerade vi for
en fortsatt hog
leveranssakerhet
i vara nat.

miljoner kronor

76

uppgick medarbetarindexet
till, som bland annat mater
motivation och engagemang.

5 0 procent frisknéirvaro

Solel stod for 3 7procent

av elanvandningen i Vaxjo
den 19 juni mellan kl 10-11

Totalt matades

-
]2 Gwh solel -

ut pa elnatet 2025.
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185

GWhel
producerades pa
Sandviksverket.
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>99,9%

Mycket hog tillganglighet
i vara leveranser och fa
oplanerade avbrott.

A
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Sd hdr styrs vart
hallbarhetsarbete

Vaxjo Energi ar ett heldgt dotterbolag till Vixjo Kommunféretag, som till hundra
procent dgs av VAxjo kommun. Bada bolagen har sitt site i Vaxjo kommun.

Verksamheten inom Vaxjo Energikoncernen bedrivs i moder-
bolaget Vaxjo Energi AB samt de tva dotterbolagen Vaxjo
Energi EIndt AB och Wexnet AB. Wexnet AB har i sin tur ett
helagt dotterbolag, Sankt Sigfrid kommunikation AB. | koncernen
ingar dven det vilande bolaget Bioenergigruppen i Vaxjo AB.
Samtliga bolag ingar i koncernredovisningen och denna hall-
barhetsredovisning.

Styrelserna for Vaxjo Energis moder- och dotterbolag ar
politiskt tillsatta och utses av dgarna. Darutover utser de
anstalldas organisationer tva ledamoter med tva suppleanter.
Ordférande har under 2025 varit Hugo Hermansson.

Styrelsen arbetar enligt svensk kod for bolagsstyrning, en
arbetsordning samt dgardirektiv. Styrelsen godkanner arligen
affarsplan och budget, ansvarar for upprattande och utgivning
av ars- och hallbarhetsredovisningen samt godkanner fore-
tagets samtliga policydokument. Ansvaret for den I6pande
férvaltningen, inklusive ansvar for hallbarhetsfragorna, enligt
styrelsens riktlinjer och vd-instruktion, ar delegerat till vd for
Vaxjo Energi AB, Erik Tellgren.

Under 2024 och 2025 har vi arbetat for att anpassa vart arbets-
satt efter de nya kraven for hallbarhetsrapportering enligt CSRD
(mer information finns pa sidan 19). Detta arbete har engagerat
hela foretaget, fran styrelsen och ledningsgruppen till varje
enskild medarbetare.

Vara styrande dokument

Vaxjo Energi vill pa basta satt ta ansvar for samhallets hallbara
utveckling. Verksamheten drivs enligt affairsmassiga principer
med fokus pa vara kunder och de principer som framgar av
bolagsordning och dgardirektiv. Da vi ar en del av Vaxjo
kommunkoncern foljer vi dess styrkedja. Det strategiska
programmet Hallbara Vaxjo 2030 med 6vergripande inriktning
och mal, samt kommunfullmaktiges budget, vagleder vart arbete.
Vaxjo kommunkoncern har dven antagit ett antal planer som
styr kommunens utveckling pa medellang sikt. Under aret har
ett arbete startat for att revidera energiplanen.

En strategisk plan anger bolagets langsiktiga inriktning och
bryts ner pd medellang sikt i affarsplanen. Budget och verk-
samhetsplaner konkretiserar vart uppdrag. Var affarsplan, med
tillhérande mal, &r uppdelad i fem perspektiv: Hallbar utveckling,
Ekonomi, Kund, Kvalitet och skapa varde samt Medarbetare
och ledarskap. Varje affirsomrade ansvarar genom operativ
malstyrning for att arbeta mot och uppna de uppsatta malen.
Utover detta finns tvarfunktionella utvecklingsteam som driver
ett gemensamt arbetssatt med fokus pa standiga forbattringar.
Vi har dven en HSE-plan som styr vart arbete inom halsa,
sakerhet och milj6. Vaxjo Energi har dven ett antal styrande
dokument, som policyer, rutiner och instruktioner. Bland
annat finns uppférandekod for medarbetare och leverantorer,
miljépolicy, arbetsmiljépolicy, personalpolicy, likabehandlings-
plan, policy foér gavor, resepolicy, I6nepolicy, sponsringspolicy,

-

Sa hér styrs vart hallbarhetsarbete 9

Vaxjo Energis 6vergripande mal
utifran fem perspektiv

EKONOMI

Ekonomi i balans

KUND
Kundnojdhet

©);

MEDARBETARE
OCH LEDARSKAP

En attraktiv arbetsgivare

HALLBAR UTVECKLING

Innovation och prisvarda produkter

KVALITET OCH
SKAPA VARDE
Okad effektivitet

£
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policy for upphandling och inkop samt attestrutiner. Dessa
granskas varje ar och kommuniceras till medarbetarna via vart
ledningssystem for dokumenthantering. Alla chefer har ocksa
ett ansvar att informera sina medarbetare om dessa.

Uppfdljning och rapportering

Inom ramen for vart ledningssystem har vi tydliga rutiner for
uppfoljning av var verksamhet och vara mal. Ars- och hallbar-
hetsredovisningen ar en viktig del i detta arbete. Nar vi tar fram
redovisningen foljer vi upp affarsplanens mal samt sakerstaller
att Vaxjo Energis verksamheter bidrar till hallbar utveckling.
Redovisningen hjalper oss ocksa att se vara styrkor och svag-
heter — pa vilket satt vi bidrar till hallbar utveckling och vilka
utmaningar vi star infér.

Stora delar av var verksamhet &r tillstands- och anmalnings-
pliktig. Vaxjo kommuns miljo- och halsoskyddsavdelning ansvarar
for tillsyn samt granskning av vara miljo- och arsrapporter.
Den verksamhet som bedrivs vid Sandviksverket &r tillstands-
pliktig enligt miljcbalken och f6ljs upp genom arliga periodiska
besiktningar och den arliga miljérapporten vi lamnar till
lansstyrelsen.

For att sakerstélla att vi tar fullgott miljéansvar med standiga
forbattringar ar var verksamhet ISO 14001-certifierad. Verk-
samhetens miljoarbete f6ljs upp genom arliga interna och
externa revisioner da vi kontrollerar att vi efterlever kraven
och férbattrar oss mot vara satta mal. Andra delar av verk-
samhetens arbete, sa som hélsa och sakerhet, styrs ocksa
genom vart ledningssystem. Avvikelser pa dessa omraden
rapporteras, atgardas och foljs upp lI6pande i vart avvikelse-
hanteringssystem ENIA. Vaxjo kommunkoncern har vidare
en visselblasarfunktion dar man kan anmala misstankar om
allvarliga oegentligheter som ror personer i ledande stéllning
i Vaxjo kommuns forvaltningar och bolag, dar Vaxjo Energi
ingar. Mer information om styrning och uppféljning av vara
vasentliga hallbarhetsfragor finns ocksa under respektive avsnitt.

VAXJO ENERGIS ORGANISATION

Sa hér styrs vart hallbarhetsarbete 10

VD
UPPHANDLING —_ STAB
UTVECKLING B STRATEGI OCH
OCH KVALITET OMVARLDSRELATIONER
— SAKERHET
AFFARSOMRADEN GEMENSAMMA TJANSTER
ELNAT KR&,{;,\‘,?ECH WEXNET OZﬁs:(',%",ETT,K HR EKONOMI

En 6vergripande bild pd hur Viixjé Energi ér organiserat efter vdra affdrsomraden.

MARKNAD

VAXJO ENERGIS
BOLAGSSTRUKTUR

WEXNET
Dotterbolag

Ags till 76,83 % av Viixjo Energi

SANKT SIGFRID KOMMUNIKATION

Dotterbolag
Ags till 100 % av Wexnet

VAXJQKOMMUN
Agare

VAXJO KOMMUNFORETAG AB

Agare

Ags till 100 % av Véixjé kommun

\
VAXJO ENERGI AB
Moderbolag

Ags till 100 % av Viixjé Kommunféretag

VAXJO ENERGI ELNAT

Dotterbolag

Ags till 100 % av Véixjé Energi
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Vara affdrsomraden

El dr ndgot alla behdver

Elndtet &r en av vara viktigaste servicefunktioner.
Fungerar inte elen star stora delar av samhallet
stilla. Darfor fokuserar vi pa hog tiliganglighet och
en organisation som kan hantera avbrott snabbt
och effektivt dygnet runt, aret runt.

Vart heldgda dotterbolag Vaxjo Energi EInat AB har bade privat-
och féretagskunder och ansvarar for elnatet i och omkring Vaxjo
tatort. Bolaget ansvarar for drift och underhall samt ny- och
ombyggnationer. Vi bygger kontinuerligt bort foraldrad teknik
och minimerar ddrmed miljopaverkan.

Privat: 33 252 st
Foretag: 4 924 st

Antal kundanlaggningar

Fornybar el, vdrme och kyla

Kraft och varme producerar och levererar férnybar
el, varme och kyla av restprodukter fran skogen som
annars skulle gatt till spillo. Affirsomradet erbjuder
aven energitjanster, markvarme, solceller och ladd-
|I6sningar for elfordon.

Vara huvudanlaggningar ar kraftvarmeverket Sandvik 3, Sandvik 2
och en hetvattenpanna som alla eldas med biobransle. Vi har
dven varmeanlaggningar i Braas, Ingelstad och Rottne, som dven
de eldas med biobransle, samt ar delagare i vindkraft och har
egna solcellsanlaggningar. Samtliga anlaggningar ar 100 procent
fossilbranslefria. Affarsomradet har bade privat- och foretags-
kunder i Vaxjo samt i Braas, Ingelstad och Rottne.

Privat: 8 086 st
Foretag: 1617 st

Antal kundanlaggningar

Privat: 18 st
Foretag: 47 st

Nyanslutningar

Vara affairsomraden 11

Samhdllsbdrande infrastruktur

Bredband via fiber har pa kort tid utvecklats till
en samhallsbarande infrastruktur. Med ett tydligt
samhallsuppdrag, smalidndsk klurighet och en
oppen fiberinfrastruktur skapar vi samhallsnytta
for foretag och hushall i regionen.

Vart dotterbolag Wexnet dger och bygger ut bredbandsinfra-
struktur i de fyra kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd och
Vaxjo. | Wexnets 6ppna bredbandsnat valjer kunderna sjalva sin
tjansteleverantor. Det innebar fri konkurrens mellan leverantor-
erna i natet, vilket mojliggor battre kvalitet, battre service och
battre priser. Var malsattning ar att alla ska ha méjlighet att fa
tillgang till robust och sdkert bredband. Vi har bade privat- och
foretagskunder och finns i samtliga storre och mindre orter samt
storre delen av landsbygden.

Privat: 30 910st
Foretag: 4 387 st

Antal kundanlaggningar

Ledningar Jord: 153 mil (97 %)
Luft: 4 mil (3 %)

Nyanslutningar Privat: 8 st

Foretag: 11 st
Distributionsledning 50 mil
Egna publika laddstationer 122 st

Privat: 533 st
Foretag: 588 st

Nyanslutningar

Virme: 534 GWh

Kyla: 16 GWh

El fran kraftvarme: 152 GWh
El fran vindkraft: 12 GWh

El fran solkraft: 0,6 GWh

Vad vi har salt

Tjansteleverantorer 23 st

Fiberlangd 472 mil
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askan till skogen for att aterféra naring till i Gene S e e som matas in pa natet, till exer"npel via
naturen i ett slutet kretslopp. Elen saljer kunder med bredband som &r Vi ansvarar for elnétet i och omkring Véx;jo tatort och solceller, laddboxar och batterilager.

vi pa elbérsen Nord Pool, dar den sedan T L T ser till att elen distribueras till avara kunder. Vaxjo Energi
producerar ungefar halften av den el som anvands i Vaxjo

sdljs vidare till slutkund. samhille
’ stad och omkring en tredjedel av hela kommunens elbehov.
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Dialog med

vara intressenter

Vart uppdrag ar att skapa utveckling i regionen genom att tillhandahalla prisvirda och
samhillsnyttiga tjanster som gor vardagen enklare for vara kunder. For att lyckas behéver
vi vara lyhérda med vad vara kunder och andra intressenter efterfragar. Det gér vi genom

att lyssna och ldra i dagliga kontakter, sa att vi vet vilka fragor som &r viktiga for dem.

Vara primadra intressenter ar kunder, medarbetare, dgare,
kommuninvanare, leverantorer, myndigheter, universitet och
skolor samt bransch- och intresseorganisationer. Det ar de vi
paverkar mest med var verksamhet, och dven de som i sin tur
paverkar var verksamhet mest. Genom att ha en 6ppen dialog
med vara intressenter, dar vi ar lyhorda for deras krav och for-
vantningar, kan vi utveckla och fortsatta att integrera hallbarhet

i alla delar av var verksamhet. En uppdaterad intressentanalys
gjordes under aret, vilket resulterade i att naturen lades till
som en tyst intressent. For att battre forsta hur vi paverkas av,
och paverkar, naturen kommer vi att utveckla var dialog med
exempelvis miljdorganisationer och myndigheter.

Vi kommunicerar dagligen med vara intressenter i olika kanaler.
Det kan till exempel handla om kunddialog via telefon, e-post
eller sociala medier, installation av bredband hos en kund, salj-
mote, upphandling av ny leverantor, studiebesok av en skol-
klass, styrelseméte med vara dgare eller frukostmote med
vara medarbetare.

Forutom den dagliga kontakten har vi ocksa riktade under-
sokningar och dialoger. Vi genomfér exempelvis en arlig
kundnéjdhetsmatning samt I6pande kundundersékningar
direkt nar kunden varit i kontakt med oss. Detta ger oss
vardefulla insikter som leder till 6kad kvalitet, effektivitet
och i slutdnden ndjdare kunder.

| den arliga undersdkningen stéller vi dven fragor kring hur
man uppfattar vart varumarke samt hallbarhetsarbete.

Matningen 2025 visade att vara starkaste varumarkesattribut ar
att vi ar driftsdkra, stabila och miljévanliga. For att stamma av
kundernas syn pa vara prioriterade hallbarhetsfragor later vi
dven respondenterna prioritera ett antal fragor utifran vad
de anser viktigast for oss att fokusera pa. De fem viktigaste
hallbarhetsfragorna enligt vara kunder &r driftsakerhet,
kundnojdhet, minskad miljopaverkan, ekonomi i balans och
resurseffektivitet.

Kunddialog om priser

Genom en aktiv dialog med vara kunder skapar vi transparens
kring var prissattning. Dialogen innebar att vara kunder far god
insyn i vara kostnader for bransle, produktion och distribution.
En 6ppen och bra dialog ger oss forutsattningar for att dven

i fortsattningen kunna erbjuda konkurrenskraftiga priser.

Elnatsdialog

Under 2020 startade natverket Elndtsdialogen, dar vi till-
sammans med nio andra elnatsforetag, som tillsammans har
cirka en halv miljon elnatskunder, ingar. Natverkets syfte ar
att starka dialogen mellan elnatsféretag och kunder, samt att
dra lardomar fran varandra. Under 2025 fokuserade vi pa att

Dialog med vara intressenter 13

starka samverkan kring kommunikation vid prisnivaandringar.
Genom att dela erfarenheter och arbetssatt inom branschen har
vi arbetat for tidigare indikationer vid kommande forandringar
samt for att tillhandahalla prisprognoser. Natverket har dven
férdjupat sina insikter i hur olika elnatsforetag arbetar med
kunddialog i situationer med kapacitetsbrist. Erfarenhetsutbyte
kopplat till inférandet av effektpris har fortsatt varit en central
fraga, da manga elnatsforetag nyligen har infort eller star infor
att inféra nya prismodeller for sina kunder.

Vi utvecklar framtiden - tillsammans

Vi pa Vaxjo Energi arbetar dagligen for att bidra till hallbar
utveckling. Vi vet att tillsammans med fler far vara insatser
annu storre genomslagskraft. Darfér samverkar vi med bade
lokala, regionala och nationella aktorer for att hitta basta
maojliga synergier. Vi ser de olika kontakterna som viktiga
arenor for kunskapshojning och natverkande, dar vi tillsammans
kan hjalpa varandra att utveckla och genomféra innovativa
|6sningar for framtiden.
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Mal och utfall

En del av din vardag 3
Vd-ord 5
Viktiga handelser 2025 6
Vaxjo Energi i korthet 8 g o o
! & Sammanstallning av vara verksamhetsmal 2025
Sa har styrs vart hallbarhetsarbete 9
Vara affarsomraden 11
Var affarsmodell 12 T Kundndjdhet N&jdkundindex éver 75 fér samtliga affarsomraden. Se tabell sida 31.
Dialog med véra intressenter 13 S Vart mal ar att ha mycket n6jda kunder inom alla affirsomraden.
Mal och utfall 15 Forbattringsarbete 24 forbattringsteam godkdnda for genomférande enligt 22 slutforda forbattringsteam.
. . o VArt mal &r att vi ska utveckla och upprétthalla goda arbetsforhallanden implementerad struktur for utvecklingsarbete.
Riskhantering 16 "E med effektiva och allt igenom vérdeskapande arbetsfloden.
Omvérldsanalys 18 §  Driftsikerhet Tillgénglighet bredband 99,980 %. Malet nétt, utfall 99,995 %.

B N 2 £ Vi ska erbjuda tillgingliga och palitliga leveranser av virme, Tillgénglighet fjarrvarme 99,972 %. Malet natt, utfall 99,980 %.
Lelehe s bl e S 8 el och bredband. Tillganglighet elnat 99,998 %. Malet natt, utfall 99,999 %.
Nagra nyckeltal for var £
energiproduktion 35 g 98 % tillgang till snabbt och sdkert bredband om minst | Vaxjo och Lessebo ar malet uppnatt.

1 Gbit/s senast ar 2025. Genomsnittet for Wexnets fyra kommuner
GRI-index 36 ar cirka 98 % for 2024.
ARSREDOVISNING 2025 39 § & Attraktiv arbetsgivare Attraktiv arbetsgivareindex éver medel i branschen. Malet ej natt, utfall 2024*: 149.
5  Vvart mal ar att vara det sjalvklara valet for vara befintliga och framtida Branschsnitt fér 2024*: 150.
§ £ medarbetare: En attraktiv arbetsgivare med goda anstallningsvillkor Medarbetarenkat i stigande trend. Malet natt.
=8 ochentrygg och sdker arbetsplats.
Hallbar affarsutveckling Folja projektplan for att dstadkomma koldioxidinfangning. Malet natt.
Vart mal &r att leverera efterfragade, vél fungerande, vérdefulla Fordjupa samarbetet med Alvesta for 6msesidiga synergier Dialog pagar.
- och prisvarda produkter. i energisystemet.
-
® =
=3  Biologisk mangfald 100 % av flygaskan aterfors till skogen. Malet natt.
£ Vitaransvar for biologisk mangfald och artrikedom.
Resurseffektivitet Minska antal farliga kemikalier i verksamheten till hogst 61 stycken. Malet natt.
Vi ska vara klimat- och resurseffektiva i alla delar av var verksamhet.
Ekonomi i balans Avkastning pa totalt kapital pa minst 4,5 % i snitt under Utfall 6,2 %.

Vart mal ar att aterstalla och darefter uppratthalla en ekonomi i god en tredrsperiod.
balans och darmed na de finansiella mal som var dgare staller pa Vaxjo
Energikoncernen.

Ekonomi
i balans

Soliditet 6ver 30%. Utfall 34 %

* Senast tillgéngliga data.
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Riskhantering

Nedan redogérs for ett antal hallbarhetsrisker och hur vi hanterar dem. De &r grupperade utifran affarsplanens fem perspektiv. Riskanalysen, som har genomférts
for Vaxjo Energi pa koncernniva, har uppdaterats med hansyn till resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen som genomférdes under aret. De identifierade
riskerna dr generella for hela var verksamhet. Samtidigt gor varje verksamhet inom Vaxjo Energi egna riskanalyser utifran sina specifika forutsattningar.

Riskhantering 16

RISK BESKRIVNING AV RISKEN RISKOMRADE RISKHANTERING LAS MER
KUND
Vart varumarke tappar Om vi inte lever upp till vara intressenters krav och forvantningar eller Sociala forhallanden  Att varje dag ta ansvar for att det vi gor skapar hog trovardighet 31
trovardighet. om vi brister i vart uppférande. hos kunden.
Vihédnger inte med i kundernas  Nya tjanster fran andra aktorer pa marknaden eller bristande Sociala forhallanden  Att sakerstalla en tydlig och valfungerande dialog med vara kunder.  13-14
behovsutveckling. innovationsférmaga som gor att vi inte kan méta kundernas behov.
Affarsmodellens langsiktiga Foretagets affarsmodell riskerar att forsvagas till foljd av forandrade Sociala forhallanden Vi deltar aktivt i ndtverk och projekt med relevanta samverkans- 13-14
hallbarhet paverkas av externa forutsattningar. Faktorer sdsom klimatforandringar, 6kad energi- aktorer, driver dialoger for hallbar utveckling inom branschen samt
omvarldsforandringar, myndig-  effektivisering hos kunder, forandrade kundbeteenden, samt marknadens bedriver kontinuerlig omvarldsbevakning och strategisk planering
hetsregleringar och begransade  mognad kan leda till minskad efterfragan pa foretagets nuvarande for att sakerstalla affarsutveckling och langsiktig konkurrenskraft.
innovationsmajligheter. produkter och tjanster.
HALLBAR UTVECKLING
Potentiell brist i leverantors- Brister i leverantdrsled vad galler miljo, manskliga rattigheter och arbets- Manskliga Var uppférandekod for leverantérer som tillimpas i samtliga upp- 34
ledet vid inkop eller upphand-  milj6. Risken 6kar i tider med brist pa bransle och material samt storningar ~ rattigheter handlingar staller krav pa vara leverantérer. Vi ser dven Gver vara
lingar. i leveranser vilket gor att vi inte alltid kan f& vart forstahandsval. Miljé & klimat inkdps- och lagerrutiner.
Sociala forhallanden
Tillstandsprocesser tar tid. Losningar som ar bra for klimatet kommer inte igang i den takt som &r Miljo & klimat Aktiv dialog med myndigheter och opinionsbildning. 13-14
nodvandigt.
MEDARBETARE OCH LEDARSKAP
Svart att rekrytera och behélla  Det rdder en utmaning att hitta nyckelkompetenser pa grund av den Personal Kontinuerligt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare dar 25-27
ratt kompetens. héga konkurrensen inom branschen. medarbetare trivs och utvecklas. Ledarskapsprogram via Vaxjo
kommun. Arbetar for att locka fler att soka sig till energibranschen.
Brister i var arbetsmiljo Risk for arbetsplatsolyckor och risk for 6kad belastning ur perspektivet Personal Systematiskt arbetsmiljdarbete med bland annat skyddsronder, 26
organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo. rapportering av tillbud och olyckor, medarbetarenkater, med-
arbetarsamtal och férebyggande halsoarbete.
Diskriminering av befintliga Inkluderar krankande sarbehandling och trakasserier. Manskliga Vi arbetar i enlighet med Vaxjo kommuns plan for lika villkor, 26
eller potentiella medarbetare. rattigheter handlingsplanen mot trakasserier och krankande sarbehandling

samt Vaxjo Energis likabehandlingsplan och uppférandekod.



INNEHALL

En del av din vardag

Vd-ord

Viktiga handelser 2025

Vaxjo Energi i korthet

Sa har styrs vart hallbarhetsarbete
Vara affarsomraden

Var affarsmodell

Dialog med vara intressenter
Mal och utfall

Riskhantering

Omvarldsanalys

Vara vasentliga hallbarhetsfragor

Nagra nyckeltal for var
energiproduktion

GRI-index
ARSREDOVISNING 2025

O 00 o U1 Ww

11
12
13
15
17
18
19

35
36
L

VAXJO ENERGI AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Riskhantering 17

RISK BESKRIVNING AV RISKEN RISKOMRADE RISKHANTERING LAS MER

KVALITET OCH SKAPA VARDE

Oférutsedda avbrott pa grund  Driftstérningar, produktionsstopp eller leveransavbrott vad galler Sociala Tydliga rutiner och instruktioner vid avbrott, kontinuerligt 28-29

av brister i infrastrukturen varme, el, kyla eller kommunikation. forhallanden arbete med drift och underhall.

eller avsaknad av fungerande

rutiner.

Brist pa fornybara branslen Pa grund av 6kad konkurrens och 6kad efterfragan pa fornybara branslen.  Miljo & klimat Vi arbetar langsiktigt och proaktivt med bransleinkop samt har

for kraftvarmeproduktion. utokat lagerkapaciteten.

Negativ miljopaverkan. Overskridande av gransvarden (till exempel kemikalier, luftféroreningar, ~ Miljé & klimat Kontinuerligt arbete for att minska den negativa miljopaverkan 10
fidrrvarmevatten, oljeldckage) till luft, mark, vatten samt paverkan pa fran var verksamhet. Tillstandspliktig verksamhet med tillatna
biologisk mangfald. gransvarden, kontroller sker i enlighet med miljobalken genom

egenkontroll, samt arliga periodiska besiktningar.

Klimatférandringar samt Var verksamhet paverkas pa flera satt av hojda vattennivaer, extrem- Miljo & klimat Hallbarhets- och klimatrisker integreras i vart dagliga arbete, med 32

dess konsekvenser. vader som brander och stormar, samt férandringar i temperaturer. sarskilt fokus pa forebyggande atgarder. Pa lang sikt handlar det om

att motverka klimatférandringar, till exempel genom vart arbete
med koldioxidinfangning (Bio-CCS).

EKONOMI | BALANS

Forandringar vad galler gar- Innebar andrade ekonomiska forutsattningar eller paverkan pa var Ovrigt Vi arbetar kontinuerligt med omvarldsbevakning och 18

direktiv, ranteldge, bransle- verksamhet. Till exempel om vart bransle ej klassas som hallbart enligt riskbedémningar.

pris, myndighetsreglering EU-taxonomin. Finns ocksa risk for samre betalningsférmaga hos kunder

eller politiska beslut. i och med hoga energipriser, inflation, stigande rantor etcetera.

Sabotage och yttre angrepp Cyberattacker och sabotage kan orsaka driftstorningar, leveransproblem Sociala Risk- och sarbarhetsanalyser samt informationssakerhetsatgarder

pa IT eller anlaggning.

eller informationslackage. Det sdkerhetspolitiska laget har 6kat risken for
angrepp mot samhallskritisk infrastruktur. Sddana attacker kan leda till
omfattande och langvariga storningar, beroende pa var i energisystemet
de intraffar.

forhallanden

genomfors regelbundet och fortsatter dven under kommande ar,
med sarskilt fokus pa sakerhetskanslig verksamhet.

Forberedelser infor den kommande Cybersdkerhetslagen och
CER-direktivet pagar.

Brand eller explosion. Bland annat finns risk for brand i branslestackar som skulle kunna inne- Miljé & klimat En utsedd brandskyddsorganisation arbetar kontinuerligt med
bara stora konsekvenser. Okad global temperatur och fler skyfall 6kar dessa fragor. Vi har ett nara samarbete med raddningstjansten
risken da blott bransle alstrar varme. vad giller brandrisker och vart forsakringsbolag ar informerat.
Krig, pandemi eller andra Det aktuella sdakerhetspolitiska laget understryker vikten av beredskaps- Ovrigt Vi har en sdkerhetsorganisation och sakerhetsarbetet omfattar 18

storre externa omvarlds-
faktorer.

planering, vilket sektorsmyndigheter och staten framhaller. Kriser, som krig
eller pandemier, kan paverka verksamheten i stor omfattning, sarskilt nar
det géller tillgang till insatsvaror, bransle, reservdelar samt lednings- och
kommunikationsférhallanden. Férberedelser for att sakerstélla samhalls-
kritiska leveranser vid hojd beredskap ar darfér avgérande.

omvadrldsbevakning, riskbedémningar, sakerhetsskyddsarbete,
beredskapsplanering samt kontinuitets- och krishantering.

Uppforanderisker

Da vi framst ar pa en lokal marknad dar akt6rerna kan ha néra relationer
finns det risk for otillborlig paverkan eller vanskapskorruption.

Anti-Korruption

Uppférandekod for medarbetare. Visselblasarfunktion. 25,34
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Var omvdrid

Vi lever i en tid préiglad av oro och osédkerhet. Det som sker politiskt och ekonomiskt pa global niva paverkar oss
ocksa lokalt. Minskad framtidstro och utmaningar kring en hallbar framtid &r tydliga effekter. Foretag spelar en
avgorande roll i att mota dessa utmaningar och férvantas bidra till en positiv samhallsutveckling. Vaxj6 Energi
vill vara en drivande kraft i omstallningen och tillsammans med vara kunder skapa en mer hallbar framtid i
Vaxjoregionen. Genom innovation, samverkan och ansvarstagande stravar vi efter att vara en naturlig del av
vara kunders vardag — och visa vigen mot en mer hallbar livsstil.

Har ar nagra av de omvarldsfaktorer som paverkar var verksamhet.

Geopolitisk och ekonomisk osakerhet

2025 har praglats av fortsatt geopolitisk och ekonomisk
osdkerhet, med krig och konflikter i Ukraina och Mellan-
ostern samt handelskonflikter mellan USA, Kina och EU. Detta
har paverkat energimarknaden, sarskilt tillgang till och priset
pa brénsle. Energisakerhet har blivit en central fraga i bade
Sverige och Europa, med fokus pa att minska beroendet av
rysk energi, starka forsorjningstryggheten och 6ka andelen
fornybar energi.

Klimatmalen svara att na

IEA, the International Energy Agency, konstaterar att nuvarande
globala atgarder inte racker for att na klimatmalen; energi-
konsumtionen och de fossila utslappen fortsatter att 6ka. Det
gor att de globala klimatmalen inte kommer nas. Naturvards-
verkets senaste uppféljning visar att aven Sverige riskerar att
missa sina klimatmal med nuvarande styrmedel. Aven pa lokal
niva visar rapporter att tempot maste 6ka och investeringar
goras inom exempelvis energi- och transportsektorn, for att
na malet om ett klimatneutralt Vaxjo till ar 2030.

No6dvandiga investeringar for framtiden

For att skapa forsorjningstrygghet, minska klimatpaverkan och
méta upp den 6kade elektrifieringen i samhallet kravs stora

investeringar i bade elnat och fornybar produktion. Innovations-
takten ar hog, sarskilt inom férnybar energi, som sol och vind,
samt nya tekniker som koldioxidinfangning (bio-CCS) och lagring.
Bio-CCS mojliggtr sa kallade minusutslapp eller kolsankor, vilket
enligt manga forskare ar avgérande for att na klimatmalen.
Lagring ar ocksa viktigt for att hantera variationer i elndtet nar
andelen fornybar el 6kar.

Vaxjo Energi driver projekt inom bade koldioxidinfangning och
lagring samt utvecklar formagan till sa kallad 6-drift, vilket
innebdr att delar av Vaxjos elnat och samhallsviktiga funktioner
kan hallas igang dven om det nationella elnatet slas ut.

Osakerhet kring krav pa hallbarhetsrapportering
Foretag moter 6kad osdkerhet kring hallbarhetsrapportering
och nya lagkrav, bland annat till féljd av uppskjutna och for-
andrade EU-regler (CSRD). Trots detta ar det avgorande att sta
fast vid hoga ambitioner och fortsatta utveckla hallbarhets-
arbetet for att méta férvantningar fran kunder, investerare
och samhallet. Vaxjo Energi har under manga ar redovisat sitt
hallbarhetsarbete och kommer fortsatt géra sa for att visa
kunder, medarbetare och andra intressenter hur vi bidrar till
ett hallbart samhalle.

B

Foto: GoBrave

Omvarldsanalys 18




INNEHALL

En del av din vardag

Vd-ord

Viktiga handelser 2025

Vaxjo Energi i korthet

Sa har styrs vart hallbarhetsarbete
Vara affairsomraden

Var affarsmodell

Dialog med vara intressenter

Mal och utfall

Riskhantering

Omvarldsanalys

Vara vasentliga hallbarhetsfragor

MILJOANSVAR

Minskad klimatpaverkan
Resurseffektivitet
Biologisk mangfald
SOCIALT ANSVAR
Hallbar arbetsplats
Driftsakerhet

Lokalt samhallsengagemang
EKONOMISKT ANSVAR
Kundnojdhet

Innovation och utveckling
Ekonomi i balans

Nagra nyckeltal for var
energiproduktion
GRI-index
ARSREDOVISNING 2025

[ S S SO S
O U1 W N Rk, LV 0 O b W

[
© ©

21
23
24

25
28
30

31
32
33

35
36
39

VAXJO ENERGI AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Vdra vdsentliga
hallbarhetsfragor

Som energibolag paverkar vi manniskor och miljé genom hela virdekedjan, fran val

av energikallor och produktion av el och varme till distribution och slutanvandning.
Genom en vasentlighetsanalys har vi fatt fram inom vilka omraden var verksamhet har
en vasentlig paverkan pa omvarlden och hur faktorer i omvarlden paverkar oss.

Under 2024 gjorde vi ett omfattande arbete med att forbereda
oss for de utokade kraven for hallbarhetsrapportering enligt
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Vi upp-
daterade var omvarldsanalys och analyserade energibranschens
risker, utmaningar och majligheter. Vidare sag vi 6ver var
intressentanalys samt identifierade var vardekedja och leverantors-
led med syfte att battre férsta var paverkan bortom var egen
verksamhet. Dessutom genomfordes en analys for att se hur
var verksamhet paverkas av olika klimatscenarion. Resultatet av
dessa analyser, tillsammans med undersokningar och dialoger
med nagra av vara intressenter, lag sedan till grund for en dubbel
vasentlighetsanalys. Den visar vilken paverkan vi har pa olika
hallbarhetsfragor, och hur dessa fragor paverkar var verksamhet
och finansiella resultat. Utifran denna analys prioriterade vi

nio vasentliga hallbarhetsfragor, som ligger till grund for vart
hallbarhetsarbete.

Tillsammans med 6vriga kommunala bolag inom Vaxjo kommun-
koncern har vi dven gjort en gemensam vasentlighetsanalys
for hela koncernen som under aret har reviderats av en extern
revisor. Vi har ocksa beslutat om ett gemensamt system for
rapportering.

Under det senaste aret har det skett betydande férandringar
inom hallbarhet och rapportering. Initiativ som Omnibus och
Stop the Clock foreslar forenkling av rapporteringskrav och
uppskjutning av inforandet. Beslut har fattats om att senare-
lagga rapporteringskraven med tva ar och att farre foretag
kommer att omfattas av CSRD.

Vi forbereder oss for att justera vara processer i linje med den

nya vagledning som kommer fran EU och utifran implementering

i Arsredovisningslagen. Oavsett har vi nytta av det analysarbete
som gjorts och resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen
hjalper oss att prioritera vart hallbarhetsarbete. Vi har under
manga ar omfattats av lagkrav om obligatorisk hallbarhets-
rapportering och har valt att rapportera enligt den internationella
standarden GRI (Global Reporting Initiative Standard), vilket vi
dven gor detta ar. Under nésta ar hoppas vi pa ett klargérande
kring lagkrav om hallbarhetsrapportering, sa att vi kan besluta
om hur vi ska rapportera framover. Oavsett fortsatter vart arbete
med att bidra till ett hallbart samhalle.

Vara vasentliga hallbarhetsfragor 19

s‘"g GLOBALA MALEN

for hallbar utvecklin
am 2

Ar 2015 beslutade virldens ledare att stilla sig bakom de
globala malen for hallbar utveckling, Agenda 2030.

Agenda 2030 innehaller 17 globala mal, som &r integrerade
och odelbara. Vaxjo kommun, med Vaxjo Energi som aktiv
aktor, har antagit ett lokalt hallbarhetsprogram som tar
avstamp i Agenda 2030. Hallbara Vaxj6é 2030 innehaller
malbilder for Vaxjo och beskrivningar av utmaningar och
atgarder vi tar oss an for att na 6nskad riktning. Vaxjo Energi
har dven valt att knyta de vasentliga hallbarhetsfragorna
till de globala malen.
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Vdra vdsentliga
hallbarhetsfragor

Vara prioriterade hallbarhetsfragor med koppling till mal i Agenda 2030:

Vara vasentliga hallbarhetsfragor 20

Vasentlig hallbarhetsfraga Globala malen GRI-upplysningar Lds mer pa sida ESRS*
. 7  Hallbar energi for alla

@ Minskad klimatpaverkan . . . GRI 305 21-22 E1l
= 13 Bekdmpa klimatforandringarna
2
c (7\ .. 6  Rent vatten och sanitet for alla
ﬁ. = A 12 Hallbar konsumtion och produktion il 2 2 &
= 2

LY/ Biologisk mangfald 15 Ekosystem och biologisk mangfald GRI 304 24 E4

3 God halsa och valbefinnande
a 5 Jamstalldhet

5 @ Hallbar arbetsplats 8  Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt GRI 401, 403, 405, 406 25-27 s1
H 10 Minskad ojamlikhet
&
= Driftsdkerhet 9  Hallbar industri, innovationer och infrastruktur EU 10, 28-30 28-29 S3
‘Q
o
(7]

ﬁ@jp Lokalt samhallsengagemang 11 Hallbara stader och samhillen Egen upplysning 30 S3
§ ©@ Kundnéjdhet 11 Hallbara stader och samhallen Egen upplysning 31 S4
(7%}
c
©
% yé, g&l Innovation & utveckling 9  Hallbar industri, innovationer och infrastruktur Egen upplysning 32 E1
o
c
fuc‘, 5?-6 Ekonomi i balans 8  Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt GRI 201 33-34 G1,S3

* ESRS = European Sustainability Reporting Standards
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VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA - MILJOANSVAR

Minskad klimatpdverkan

Att minska klimatpaverkan dr en naturlig del av vart uppdrag. Pa 10 ar har vi minskat utsldppen
i den egna verksamheten och i vardekedjan med 65 procent, samtidigt som verksamheten har

vuxit och utvecklats.

En viktig forklaring till de minskade utsldappen ar omstallningen till
férnybara branslen. Sedan december 2019 ar hela var verksamhet
fossilbranslefri. Det innebar att all varme, el och kyla som produ-
ceras ar fornybar, och att fordonsparken, inklusive servicebilar och
arbetsmaskiner, drivs med fossilfritt bransle.

Malséttning

Vart mal ar att fortsatt driva en fossilbranslefri verksamhet och
samtidigt bidra till att Vaxjo nar malet om att bli en helt fossil-
branslefri kommun. En central del i arbetet &r att paverka och
stotta vara leverantorer i deras omstallning. Vi stravar efter att
hela var forsorjningskedja ska vara fri fran fossila branslen senast
ar 2030.

Insatser under aret

Under 2025 genomfordes en omfattande livscykelanalys (LCA) av
den befintliga kraftvarmeanlaggningen Sandviksverket, bade med
och utan koldioxidinfangning (bio-CCS), for att bedéma hur bio-CCS
kan paverka klimatavtryck. LCA ar en metod for att utvardera klimat-
paverkan genom hela livscykeln — fran utvinning av ramaterial och
tillverkning till transport, anvandning samt avfallshantering eller
atervinning. Syftet ar att identifiera var i kedjan den stérsta klimat-
belastningen uppstar och hur man kan minska den.

Analysen visar att transporter ar en av de framsta utsldppskallorna
i Vaxjo Energis energiproduktion sett 6ver hela livscykeln. Darfor
har vi fortsatt att stalla krav pa att transporter och maskiner som
anvands inom vara upphandlade avtal ska drivas med fossilfritt
bransle, redan nu eller senast fran 2030.

Vidare visar analysen att en bio-CCS anldggning pa Sandviksverket
skulle innebéra att cirka 95 procent av den infangade koldioxiden blir
permanent borttagen, aven nar utslapp fran byggnation, material,
transporter och slutlig avfallshantering raknas in. Det innebar att vi
kan fanga in drygt 94 kg CO,e per producerad MWh energi. Det mot-
svarar ungefar utslappen fran en bilresa mellan Vaxjo och Sundsvall.
Sammantaget skapar det méjlighet till verklig klimatnytta samtidigt
som Vaxjoborna forsorjs med varme, kyla och el.

Under aret godkandes dven en anmalan om en ny biogen
fastbranslepanna vid var anlaggning i Ingelstad. Den gor att vi
kan minska anvandningen av bioolja under kalla perioder och
samtidigt producera biokol. Biokol bildas nar tradbransle hettas
upp utan syre. Resultatet ar ett stabilt, kolrikt material som tas
tillvara i samma process som fjdarrvarmen produceras. Nar biokolet
sedan gravs ned i marken bryts kolet inte ned och kommer darmed
inte att slappas ut som koldioxid. Pa sa satt fungerar biokol som en
kolsdnka samtidigt som det kan forbattra jordens bordighet. Detta
ar ytterligare en majlighet att minska mangden koldioxid i atmo-
sfaren samtidigt som fjarrvarme produceras.

Sista dret med utsldppsratter — vara anldggningar
lamnar EU ETS 2026

EU:s utslappshandelssystem, EU ETS, ar ett styrmedel for att
minska utslappen av fossila vaxthusgaser genom att satta ett pris
pa koldioxidutsldpp inom bland annat energi- och industrisektorn.
Tack vare Vaxjo Energis langsiktiga omstallningsarbete och minskade
fossila utslapp fran energiproduktionen kommer vara anlaggningar
uteslutas ur handelssystemet fran och med 2026. Ar 2025 blev
darmed vart sista ar med utslappsratter.

Vara vasentliga hallbarhetsfragor 21

UTSLAPP AV FOSSIL KOLDIOXID
OCH UTSLAPPSRATTER

2025 2024
Utfall (CO, ton) 0 0
Tilldelning (utslappsratter) 23398 24066

Klimatbokslut

Ett annat satt att utvardera klimatpaverkan fran en verksamhet

ar att gora ett klimatbokslut. For att fa en helhetsbild av var
klimatpaverkan fran ar till ar har vi gett det oberoende forsknings-
och utredningsforetaget Profu uppdrag att gora klimatbokslut

at oss pa Vaxjo Energi. | klimatbokslutet sammanstalls vara egna
utslapp tillsammans med utslapp fran uppstréms och nedstroms
paverkan sa som inkopt el, transporter och resor. Profu inkluderar
dessutom de utsldpp som samhallet kan undvika tack vare var
energiproduktion.

Vart senaste klimatbokslut for 2024 visar att Vaxjo Energis totala
klimatpaverkan ar negativ, det vill séga att de totala utslappen ar
lagre med var verksamhet an utan. Totalt bidrog Vaxjo Energi till
att 99 100 ton koldioxid inte slapptes ut, vilket innebér ett lagre
nettoresultat jamfort med 2022 da motsvarande siffra var 172 000.
Detta beror framst pa forandringar i omvarlden men dven pa
minskad elproduktion. Ser man bara till de tillférda utslappen
har dessa fortsatt att minska.

Historiskt visar klimatboksluten att utsldppen fran var egen
verksamhet, de direkta utslappen, har minskat markant éver
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Minskad klimatpdverkan

aren. Pa tio ar har de direkta och indirekta utslappen minskat med
65 procent. En tydlig minskning kan ses efter 6vergangen till helt
fornybara branslen. De indirekta utslappen varierar éver aren men
har minskat i mindre grad. Daremot har verksamheten pa Vaxjo
Energi utvecklats och vuxit utan 6kad paverkan, vilket visar pa
battre effektivitet i vara vardekedjor.

Nyttan som kraftvarmeproduktion gor i energisystemet ur ett
klimatperspektiv &r fortsatt stor, trots att den minskat under aren.
Det beror till stor del pa forandringar i omvarlden. Den framsta
faktorn bakom férandringen &r att klimatpaverkan fran marginal-
produktionen i det nordeuropeiska elsystemet aterigen har minskat
markant jamfort med tidigare ar. Denna utveckling drivs av en
fortsatt expansion av vind- och solkraft, en generellt I13g efterfragan
pa el i Europa, hog produktion fran svensk och norsk vattenkraft
samt begransningar i overforingskapaciteten mellan Sverige och
andra lander.

Utmaningar framat

Vi kommer att fortsatta arbetet med att minska de utslapp som
uppstar pa grund av var verksamhet. Vissa utsldapp ar svara att
minska eller helt ta bort och da blir strategiska initiativ som bio-CCS
och biokol viktiga, bade for att starka var egen klimatomstéllning
och for att majliggora klimatnytta dven utanfor den egna verksam-
heten. Darmed kan vi stédja arbetet mot bade lokala och globala
miljomal.

UTSLAPP TON CO,e
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Kalla: Profus klimatbokslut for Vaxjo Energi 2024.

Foto: GoBrave
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Resurseffektivitet

Nar vi producerar fjarrvirme eldar vi med restprodukter fran skogen som annars skulle

gatt till spillo, till exempel bark, span och avverkningsrester som grenar och toppar.
Samtidigtsom fjarrvirmen produceras genereras ocksa fornybar el. Pa sa sitt bidrar
fjarrvirmen bade till minskade koldioxidutsldapp och till en battre hushallning med resurser.

Vi forbrukar resurser och paverkar miljon pa olika satt genom
var verksamhet. Darfor jobbar vi kontinuerligt med resurs-
effektivisering for minskad miljopaverkan. Vi stravar efter att
ateranvanda och atervinna resurser och minska anvandningen
av farliga kemikalier. F6r att minska vara utslapp till luft och
vatten arbetar vi med rening och kontinuerlig uppféljning for att
snabbt kunna hantera eventuella avvikelser.

Malsattning
Vart mal ar att minska resursforbrukningen och 6ka andelen
cirkuldra floden.

Det gor vi genom att:

e Fasa ut kemikalier som innehaller farliga amnen.

e Arbeta strukturerat med energieffektivisering.

o Kartldgga var vattenforbrukning for att effektivisera.

o Sortera avfallet for att 6ka materialatervinning samt 6ka
ink6pen av atervunnet material.

For okad resurseffektivitet

Under aret har alla anstéllda deltagit i en gemensam miljout-
bildning. Syftet var att 6ka kunskapen och ge insikter om hur
var och en kan bidra i miljoarbetet.

Vi har haft fortsatt fokus pa att minska antalet kemikalier som

innehaller farliga @mnen. Med farliga dmnen menar vi utfasnings-
amnen pa Kemikalieinspektionens PRIO-lista. Vi har nu kvar 45
(46) farliga kemikalier vilket uppfyller vart mal for aret. Antalet

kemikalier totalt har fortsatt minska till 302 (314). Vi har ett
kemikalierad med representanter fran de delar i organisationen
som hanterar kemikalier. Detta rad driver och samordnar
kemikaliearbetet

En detaljerad energikartlaggning har gjorts av Sandviksverket.
Kartlaggningen har gett oss underlag for fortsatt arbete med att
effektivisera energianvindningen i verksamheten. Aven vatten
blir en allt viktigare fraga i omvarlden och for Vaxjo Energi, bade
eftersom det ar en begransad resurs och att kostnaderna okar.
Darfor har en utredning gjorts om vilka méjligheter som finns att
Oka sjalvforsorjningsgraden av vatten pa Sandviksverket.

Vi foljer arligen upp det internt producerade avfallet och andra
restprodukter, dar fraktioner delas in enligt avfallstrappan. Under
2025 gick 56 (75) procent av allt avfall till materialatervinning
medan 33 (15) procent gick till energiatervinning. Vi har dven
fortsatt att Iamna teknisk utrustning till aterbruk i stallet for att lata
den bli avfall. En restprodukt fran var verksamhet ar bottenaska,
som bildas vid férbranning och anvands som konstruktionsmaterial.
Under 2025 producerades 3 840 (3 753) ton bottenaska.

ENERGIANVANDNING INOM ORGANISATIONEN
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Utmaningar framat

Vi kommer fortsatta fokusera pa att minska kemikalier med farliga
amnen. Detta blir en stérre utmaning ju langre arbetet har kommit.
Vi vill dven fortsatta arbetet med battre avfallshantering, dar vi
bade vill minska mangderna och férbattra sorteringen for att ta
steg uppat i avfallstrappan och pa sa vis bidra till den cirkuldra
ekonomin. For vatten och energi vill vi vidta dtgarder som minskar
den totala férbrukningen.

KEMIKALIER

(Y] < o (32} o (Y] - < o
o~ ] D n o o~ () Lo o
n < on (32} (a2} o on (32} (2]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sandviksverket Kvarnvagen Datorhallar Braas, Ingelstad, Rottne Reservpannor Fjarrkyla
Elférbrukning (MWh) 34029 615 2 040 658 20 2008
Varmeforbrukning (MWh) 30931 462 58 0 0 0
Kylaférbrukning (MWh) 1677 144 1993 0 0 0
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Biologisk mangfald \, D)

Vi som energibolag har stora majligheter att bidra positivt till biologisk mangfald.

Detta ar darfor en av vara vasentliga hallbarhetsfragor.

Hallbara ekosystem och biologisk mangfald ar grunden for vart liv
pa jorden, vilket dven speglas i de globala miljomalen och Hallbara
Vaxjo 2030. Att bevara den biologiska mangfalden ger sunda
ekosystem och ekosystemtjanster som bidrar till var valfard och
livskvalitet genom bland annat pollinering, klimatutjamning och
vattenreglering, ofta utan att vi tanker pa det. Vi vardesatter och
arbetar for att bevara naturens biologiska mangfald genom de
krav vi staller och hur vi bedriver var verksamhet.

Hallbart skogsbruk

Nar vi eldar med rester fran skogen nyttjar vi en ekosystemtjanst.
For att sdkerstélla att brénslet vi anvander kommer fran hallbara
kallor staller vi krav pa att skogsresterna vid vara bréansleinkdp
kommer fran ett hallbart skogsbruk.

Ett hallbart skogsbruk innebér att skogsmarken skots enligt kriterier
som sakerstéller biologisk mangfald, skyddar ekologiskt vardefulla
miljéer och kulturminnen samt bevarar markens produktions-
férmaga.

For att sluta kretsloppet aterfors flygaskan som blir kvar efter
férbranningen till skogen i ndromradet, dar den ger naring till
naturen. Pa sa satt bidrar vi till en battre miljé bade lokalt och
globalt. Under aret har totalt 3 911 (3 706) ton flygaska aterférts
till skogen. Vart bransle kommer till stérsta delen fran lokala kéllor.

Totalt anvandes 833 985 (859 246) MWh biobranslen under 2025
fordelat pa sortimentet enligt grafen till hoger. Vi har hallbarhets-
besked pa alla biobranslen vi anvander. Ett hallbarhetsbesked ar

ett intyg som visar att branslet uppfyller EU:s hallbarhetskriterier.

Utmaningar framat

Vi kommer fortsatta verka for ett hallbart skogsbruk som saker-
staller en langsiktig tillgang till biobransle, samtidigt som vi framjar
biologisk mangfald och skyddar skogens ekosystem.

Genom att anvanda skogsresurser pa ett ansvarsfullt satt kan

vi producera férnybar energi utan att kompromissa med skogens
naturliga funktioner eller dess ekosystemtjanster, sasom koldioxid-
upptag, vattenreglering och biologisk mangfald.

Vivill dven gora insatser for att fortsatta starka vart arbete med
biologisk mangfald. En del i arbetet &r att inventera redan genom-
forda atgarder, till exempel insatser kopplade till ytor under
ledningsgator, for att darefter ta fram en plan for det fortsatta
arbetet.

BIOBRANSLE 2025

Procent

Grot (grenar och toppar) 52,6

M Fis 5,0
Bark 15,5

[ | Sagspan 23,8
B RT-flis (returtraflis) 2,0
Pellets 0,7
Bioolja 0,4
Totalt 100
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Hallbar arbetsplats

Pa Vaxjo Energi omfattar hallbarhetsarbetet ocksa vart ansvar som arbetsgivare.
En hallbar arbetsplats bygger pa langsiktig kompetensforsérjning, kontinuerlig
kompetensutveckling och en trygg, inkluderande arbetsmiljo.

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar att vi skapar goda forut-
sattningar for bade nuvarande och framtida medarbetare. Det
handlar om en arbetsplats dar manniskor kan utvecklas, bidra och
kanna delaktighet.

Vara kdrnvarden — agera, ndrvara, samverka, utmana och res-
pektera — ar en viktig del av var kultur och véagleder hur vi arbetar
tillsammans och méter kunder och samarbetspartners. Genom
var uppférandekod tydliggor vi dessutom vilket ansvar vi har som
arbetsgivare, affarspartner, medarbetare och samhallsaktor.

Grunden for vart arbete finns i arbetsmiljopolicyn och personal-
policyn. De beskriver hur vi systematiskt skapar en trygg och
halsosam arbetsmiljo, dar halsoframjande insatser och god
samverkan ar centrala delar.

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA, 2025-12-01
(fordelat pa alder och kon)

ANTAL HELTIDS- OCH DELTIDSANSTALLDA

Y

-29 dr . 2 021 (tot. 23 st) Kvinnor

30-49 ar B o0 B v
50+ ér _ 19 G'76 (tot. 95 st)
Totalt I 57 o153 (ot 20059

Kvinnor ~ Man Totalt

Antal som anstalldes 5 17 22
Personalomsattning (i %) 12,3 11,3 11,5
Anstallda under dret 63 187 250
Tillsvidareanstallda 57 185 242
Vikariat eller allman visstidsanstallning 6 2 8
Arbetade deltid (antal) 1 0 1
Arbetade deltid (i %) 1,8 0 0,4
Medarbetare med utlandsk bakgrund (antal) * 27
Medarbetare med utlandsk bakgrund (i %)* 11,3

* Statistiken bygger pa uppgifter fran SCB.

Malsattning

Vart mal ar att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare.

Kompetensforsorjning

Precis som manga andra branscher paverkas vi av snabb ut-
veckling inom teknik, digitalisering och energiomstallning. For att
méta dessa forandringar ar kompetensutveckling avgérande. Det
handlar om att starka problemlésningsformaga, utveckla arbetssatt
och sékerstélla att vara metoder fortsatter att vara relevanta.

Vara vasentliga hallbarhetsfragor 25

Samtidigt arbetar vi langsiktigt for att sikra framtidens kompetens.
Genom samarbeten med skolor bidrar vi till att 6ka kunskapen om
energibranschen redan i tidig alder. Vi tillhandahaller utbildnings-
material om elsdkerhet och energi, och erbjuder stod till larare.

Vi inspirerar dven elever i arskurs 8 och 9 infér gymnasievalet
genom att visa mojligheterna med tekniska utbildningar. Dessutom
deltar vi i yrkesmassor, skolsamarbeten och andra forum dar vi kan
traffa framtidens medarbetare. En viktig del av var strategi ar vart
aterkommande traineeprogram, som ger unga talanger en chans
att vaxa och utvecklas hos oss.

Friskvard och trivsel

Vi arbetar aktivt for att framja bade friskvard och trivsel pa arbets-
platsen. Genom regelbundna arbetsplatstraffar, arliga medarbetar-
samtal och medarbetarundersokningar far vi en samlad bild av hur
vara medarbetare mar och hur arbetsmiljén upplevs.

VAR SJUKFRANVARO 2025 2024
Sjukfranvaro (i % av arbetad tid) 1,9% 2,4%
Frisknarvaro (ingen sjukdag) 121 pers 120 pers
Frisknarvaro (i %) 50,4 % 48,8 %
Uttag av friskvardsbidrag 216 pers 228 pers
Uttag av friskvardsbidrag (i %) 77 % 75,2 %
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Hallbar arbetsplats

Vart forebyggande friskvardsarbete omfattar foretagshalsovard,
ergonomigenomgangar, friskvardsbidrag, arbetstidsforkortning
och flexibla arbetstider. Nar det behdvs arbetsanpassning eller
rehabilitering ar foretagshalsovarden en viktig partner. For att
starka gemenskapen finns en friskvardsgrupp som planerar
trivselaktiviteter och halsoframjande evenemang. Det kan vara
allt fran forelasningar till aktiviteter som bidrar till bade halsa och
sammanhallning.

Likabehandling

Pa Vaxjo Energi arbetar vi aktivt for att skapa en miljo dar alla
kanner sig accepterade och dar ett 6ppet, inkluderande synsatt
genomsyrar hela organisationen. Vi tror pa styrkan i mangfald,
en arbetsplats med kvinnor och man i olika aldrar, med olika
kompetenser, bakgrund, nationalitet, religion och kultur.

KONSFORDELNINGEN, MEDARBETARE VAXJO ENERGI

Hela organisationen

24 % kvin (I EYAR)] . 76 % man (183 st)

Inom ledningsgruppen

Inom hela chefsgruppen

B vinnor 65t () ~s1%man (265)

I styrelsen

Vi tolererar inte nagon form av krankande sarbehandling och
foljer var koncerndvergripande likabehandlingsplan.

Vara kdrnvarden, uppférandekod och handlingsplan mot trakas-
serier ar tydliga riktlinjer som vagleder oss i vart arbete.

Vi vill att alla medarbetare ska kédnna till vara likabehandlingsplaner
och veta hur de ska agera om nagot skulle intraffa. Darfor arbetar vi
kontinuerligt med information, utbildning och rutiner for att fore-
bygga och motverka diskriminering. Arliga |6nekartlggningar ar en
del av vart arbete for rattvisa och jamstalldhet. Vi har haft noll (noll)
inrapporterade fall av diskriminering under aret.

Saker arbetsplats

Arbetsmiljé och sakerhet dr hogt prioriterat, och vi jobbar
standigt med att forebygga risker och utveckla var arbetsmiljé
for att skapa en trygg och hdlsosam arbetsplats. Halsa och
sakerhet ar en integrerad del av vart ledningssystem, och

vara skyddsombud spelar en central roll i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Genom nara samverkan mellan ledning och
skyddsombud i olika arbetsmiljogrupper sakerstaller vi att alla
perspektiv tas tillvara. Utbildning och medvetenhet ar viktigt
for att skapa ett langsiktigt sakerhets- och arbetsmiljoarbete.

Vi erbjuder digitala arbetsmiljoutbildningar, inklusive sarskilda
program for chefer och skyddsombud. For att fa tilltrade till vara
produktionsanldggningar kravs SSG Entré, en branschanpassad
sakerhetsutbildning som sakerstéller att alla foljer hogt stallda krav.

Insatser och resultat

For att sakra framtida kompetensforsorjning har vi utdkat vart
initiativ Framtidsspanarna. Programmet riktar sig till tjejer som
ska borja arskurs nio och som ar nyfikna pa en framtid inom
energibranschen. Deltagarna far méjlighet att lara sig mer om
teknik, energi och miljo — och prova pa arbetslivet hos oss.
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Under aret fick 20 tjejer mojlighet att sommarjobba hos oss.
De deltog i studiebesok pa vara anldggningar och genomférde
en omvdrldsspaning som gav nya perspektiv pa branschen.

Vi féljer var attraktionskraft genom Nyckeltalsinstitutets kart-
laggning Attraktivt Arbetsgivarindex. Bedomningen baseras

pa faktorer som andel tillsvidareanstallningar, sjukfranvaro,
I6nenivaer och personalomsattning. Se vart resultat pa sida 15
i denna rapport.

Vi har ocksa en 6kad grad av intern rorlighet, vilket visar att
medarbetare har goda utvecklingsméjligheter inom koncernen.
Det starker var formaga att méta forandrade kompetensbehov
och bidrar till att vi uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
Var personalomsattning ligger i niva med branschgenomsnittet.

Under 2025 har vi fortsatt vart viktiga arbete med hilsa,
sakerhet och miljé (HSE). Arets fokus har varit att synliggéra
arbetsmiljoarbetet och dess betydelse for verksamheten.
Sakerhetskultursenkaten har uppdaterats for att tydligare
identifiera de gap som behdver atgardas for att organisationen
ska kunna utveckla en starkare sdkerhetskultur och for att
sprida HSE-arbetet tydligare i verksamheten.

Under aret har vi haft 21 (21) olyckor inklusive fardolycksfall.
tre (tva) olycksfall har resulterat i sjukskrivning. Genom en god
tillbudsrapportering och rapportering av upptackta risker kan
vi forebygga allvarliga olyckor. Under aret har 292 (282) risk-
observationer gjorts. Dessa ligger till grund for hur vi prioriterar
sakerhetsarbetet framover.
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Mal och utfall 15 mansdominerad och vi ser samma utmaning inom utbildningar
Riskhantering 16 for branschen. Darfor deltar vi i olika samarbeten for att till-
) sammans hitta l6sningar och vi kommer att fortsatta prioritera
Omvarldsanalys 18 strategiskt rekryteringsarbete framéver.
Vara vasentliga hallbarhetsfragor 19 Nar det géller sdkerhetsarbetet kommer vi under 2026 att
MILIOANSVAR fortsatta systematiskt med vart arbetsmiljéarbete. Detta
Minskad klimatpaverkan 21 genom inrapportering av riskobservationer och genom att 6ka
Resurseffektivitet 23 avslutandegraden for inrapporterade handelser. Alla pa Vaxjo
Biologisk mangfald 24 Energi uppmuntras och férvantas rapportera risker, tilloud och
SOCIALT ANSVAR personskador i vart rapporteringssystem ENIA.
Hallbar arbetsplats 27
Driftsakerhet 28
Lokalt samhallsengagemang 30
EKONOMISKT ANSVAR SAKER ARBETSPLATS 2025 2024
Kundné!'dhet ) 31 Antal olyckor (Alla personskador inklusive o o
Innovation och utveckling 32 olycksfall till och fran jobb)
Ekonomi i balans 33
Injury rate (IR) (Alla personskador inklusive olycksfall S o
Nagra nyckeltal for var till och fran jobb per miljoner arbetade timmar) ’ ’
energiproduktion 35 Arbetsrelaterade sjukdomar (ODR) 0 0
GRI-index 36 Lost day rate (schemalagda arbetsdagar) 9 9
o Tillbud 27 46
ARSREDOVISNING 2025 39
Riskobservationer 291 282

Foto: GoBrave
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Driftsdkerhet

Vaxjo Energis tjdnster utgor en grundlaggande forutsattning for att samhallet ska fungera. En bristande
tillganglighet skulle innebara allvarliga hot mot viktiga samhillsfunktioner sasom sjukhus och industrier.
Darfor har vi ett stort ansvar for att sikerstilla tillgingligheten bade nu och i framtiden.

Vi arbetar kontinuerligt for att optimera investeringar, drift och
underhall for att minimera avbrottstider fér vara kunder inom
elnat, fjarrvarme, fjarrkyla och bredband, samt for att méta fram-
tidens behov. Kraven pa naten okar. Elnatet ska bade mojliggora
mer fornybar elproduktion och sakerstalla god spanningskvalitet
for alla kunder under arets alla timmar. Den 6kade efterfragan

pa kapacitet innebadr att vi behover planera for att byta ut storre
krafttransformatorer. Detta ar nddvandigt for att kunna hantera
den vaxande belastningen och sakerstalla att elndtet moter
framtida behov.

Detta innebar dven behov av fortsatta investeringar i elnatet, med
ett 6kande inslag av intelligent teknik som starker maojligheterna att
Overvaka och optimera driften pa ett effektivt satt.

Bredbandsverksamheten har identifierats som en av de viktigaste
samhallsinfrastrukturerna for framtiden, bade i tatort och pa
landsbygd. Det stalls allt hogre krav pa nétets prestanda, kapacitet
och tillganglighet, och stora investeringar planeras darfor bade for
utbyggnad och for att sakerstdlla leveranserna. Wexnets nat byggs
enligt Robust fiber for att mota dagens och framtidens krav.

Fjarrvarmen utvecklas standigt, och vi tar ytterligare steg mot att
bli annu mer resurseffektiva genom att distribuera fjarrvarme med
lagre temperaturer. Genom dataanalys och intelligent styrning blir
Vaxjos fjarrvarmesystem alltmer effektivt, och mojliggor samtidigt
en allt storre andel elproduktion fran kraftvarmeverket.

Malséttning
Vart mal ar att vara produkter och tjdnster alltid ska vara tillgiangliga
under arets alla timmar. Mer information finns i tabellen.

Atgirder for fortsatt hog tillginglighet

Under 2025 har vi framfor allt arbetat med foljande atgarder for
att sakerstalla en fortsatt hog tillganglighet:

Elndt

e Forstarkningen av mellanspdnningsnatet har fortsatt for att
mojliggora anslutning av nya fordonsladdare och méta det
6kande behovet av el fran transportsektorn.

e Fornyelsen av vara storre elanlaggningar har fortsatt for att
sakerstalla en trygg, stabil och saker elleverans till kunderna.

e Arbetet med att byta ut aldre elserviser till privatkunder har
fortsatt, i syfte att uppfylla dagens krav och standarder och 6ka
leveranssakerheten.

Vara vésentliga hallbarhetsfragor 28

Vi dr som bdst ndr vi

mdrks som minst”

M

| Vaxjo centrum har vi genomfort forstarkningar och fornyelse
av elnatet for att skapa en robust infrastruktur for framtida
utveckling.

Vi har fortsatt att utveckla var kontinuitetsplanering for att
sakerstalla hog beredskap och god formaga vid stérningar.

Investeringar i, och modernisering av, reservkraftaggregat har
genomforts for att starka var formaga att uppratthalla drift-
sakerheten dven vid anstrangda situationer.

Arbetet med sa kallad 6-drift har fortsatt under aret. Den
forsta fasen avslutas vid arsskiftet och vi kommer fa tillgang
till 6vnings- och simuleringssystem fran Svenska Kraftnat,
vilket mojliggor utbildning av driftpersonal. Utbildningsinsatser
planeras att genomforas under varen 2026.

TILLGANGLIGHET
Mal max avbrottslingd och Avbrottslangd Tillginglighet (ASAI)  Avbrottsfrekvens
Produkt tillgiinglighet (min/kund och %) (SAIDI) Utfall (min) Utfall (%) (SAIFI) (Antal avbrott/kund)
Elnat 12 min
(oplanerade avbrott) motsvarar 99,998 % 5 min 99,999 % 0,104
Fjarrvirme (planerade och 150 min
oplanerade avbrott) motsvarar 99,972 % 90 min 99,980 % 0,250
Bredband (oplanerade 105 min
avbrott, exkl. stromavbrott)  motsvarar 99,980 % 50 min* 99,995 % 0,729**

* Genomsnittlig avbrottslangd for samtliga access-switchar.

Avbrottslangd raknas enligt SAIDI (System Average Interruption Duration Index). Avbrottsfrekvens raknas enligt SAIFI

(System Average Interruption Frequency Index). Tillgédnglighet raknas enligt ASAI (Average System Availability Index.)

** Medelvarde pa avbrottsindex fordelat pa alla access-switchar.
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N Kraft och varme
Var afférsmodell 12 ¢ Lopande drift- och underhallsarbeten har genomforts enligt
Dialog med vara intressenter 13 faststalld plan for att sdkerstalla stabil och effektiv ndtverk- ) ) ) o B
samhet. nya utmaningar for elnatet, som férvantas vaxa de kommande
Mal och utfall 15 o Ledningsnitet for fisrrvirme har forstirkts i stadsdelarna Oster aren. Ft‘)r‘tétnir)g?r i staden k.lréi/er en 6v?rsyn av.infrastrukturen,
Riskhantering 16 och Hov for att upprétthalla hog leveranssikerhet och mota CfCh nya[energlfloden saamt forandt:ad_(.e forbruknings- och produk-
framtida behov. tionsmonster okar ocksa kraven pa natet och kunderna.
Omvarldsanalys 18 ] - N . A . w . . . - R
e Vi har framtidssakrat var driftévervakning genom att paborja dver- For att anvanda elnatet sa effektivt som mdjligt anpassar vi tarif-
Vara vasentliga hallbarhetsfragor 19 gangen fran 3G till nasta generations kommunikationslosningar. ferna, vilket ger kunderna incitament att forbruka el nar elnatet
MILIGANSVAR * Nya produktionsenheter for fjarrkyla har installerats, liksom o7 njindre be!as'fat. For att bib?hélla Ll s fokuse'rar
Minskad klimatpaverkan 271 ytterligare ventiler i natet, for att starka leveransformagan i en vi pa underhallsinsatser som sakerstéller anldggningars funktion
Resurseffektivitet 23 vaxande produkt. och driftsdkerhet. Vi satsar dven pa att utveckla stodsystem och
Biologisk mangfald 24 e Vi har infért autonom och sjélviikande évervakning med analysverktyg fér vara medarbetare. Genom férbéattrad energi-
SOCIALT ANSVAR Al-funktionalitet pa roterande maskiner, vilket bidrar till 6kad matning kan vi optimera vara berékningar och dimensionera
Hallbar arbetsplats 25 driftsdkerhet och effektivitet. elndtet mer effektivt. Syftet ar att garantera hog driftsdkerhet
Driftsikerhet 29 Wexnet och gora framtidssakra investeringar.
Lokalt samhallsengagemang 30 * Ldpande utbyte och uppgradering av utrustning for ett dnnu Vi planerar for fortsatt forstarkning och férnyelse i Wexnets
EKONOMISKT ANSVAR sakrare och bittre nat. nit for att mota kundernas behov av 6kad kapacitet och hog
Kundnojdhet 31 e Centralisering av viss access-utrustning for 6kad driftsakerhet. tillgdnglighet. For att sikerstilla detta kommer vi att fokusera
Innovation och utveckling 32 Har handlar det om att flytta viss utrustning till mer centrala pa underhall fér att garantera anliggningarnas funktion och
Ekonomi i balans 33 och robusta noder. driftsakerhet. Till & 2025 ska 98 procent av hushall och féretag
o Driftsattning av nya moderna distributionsnoder for forbattrad ha tillgang till sakert bredband med en hastighet om minst
Négra nyckeltal for var robusthet. 1 000 Mbit/s. Detta mal &r sedan tidigare uppnatt i bade Lessebo
energiproduktion 35 e Fortldpande férstirkning och férnyelse av fibernitet fér hég och Vixjé kommun. Aven i Tingsryd och Alvesta ndrmar vi oss
GRI-index 36 tillganglighet och effektivitet. maluppfyllelse i god takt. Post- och Telestyrelsen kommer
o . o redovisa det slutliga utfallet for 2025 under varen 2026.
ARSREDOVISNING 2025 39 Utmaningar framat
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Vi planerar for fortsatt forstarkning och fornyelse av vara nat for
att uppratthalla hog tillganglighet och effektivitet. Vaxjos tillvaxt,
elektrifiering av fordonsflottan och ett dkat effektbehov innebar

Foto: Jonas Ljungdahl
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Lokalt samhallsenga

Som lokalt foretag ar det viktigt for oss att vara
engagerade pa olika séitt i lokalsamhillet. Dels

genom att medverka och méta vara kunder pa
olika event, dels genom sté6d till féreningslivet.

Vi arbetar utifrdn en sponsringspolicy och ansékningar om
sponsring hanteras en gang per ar. Vi sponsrar foreningar och
aktiviteter inom idrott, samhalle och kultur med koppling till
vara karnintressen energi och hallbart samhalle. Under 2025
har vi till exempel sponsrat Vaxjo DFF, Sandsbo Bigardar,
Allséng i Linnéparken och Vaxjo Lakers. Genom samarbete
med fler aktorer i samhallet kan vi ytterligare bidra till en
hallbar utveckling av Vaxjoregionen.

| externa projekt och natverk kan vara medarbetares kompetens
komma till nytta dven nationellt och internationellt, samtidigt
som kontakterna bidrar till kunskapsutbyte och kompetenshdjning
internt.

Vi engagerar oss i en rad bransch- och intresseorganisationer
lokalt och nationellt, bland annat Vaxjodeklarationen, Energi-
foretagen Sverige, Svenska stadsnatsforeningen, Sustainable
Smaland, SVEBIO, Skogforsk, Klimpo, Goda Hus, Energi-
EffektiviseringsForetagen (EEF), Kronobergs Luftvardsforbund,
Svensk Solenergi, Sveriges kommunikatorer, Sveriges Mark-
nadsférbund, Kronobergs Marknadsférening och Sobona.

SRAHIALLEY
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Kundndjdhet

<5

No&jda kunder &r viktigt fér var langsiktiga framgang, och darfor ar

kundnéjdhet en av vara vasentliga hallbarhetsfragor.

Vi mater och foljer upp var kundndjdhet bade arligen och I6pande
efter varje kundkontakt. Detta ger oss vardefulla insikter som hjalper
oss att utveckla var verksamhet och dnnu battre méta kundernas
férvantningar. Var arliga kundundersckning genomfors i samarbete
med Svenskt Kvalitetsindex (SKI).

1 2025 ars matning ser vi att vara kunder sammantaget ar nojda.
Samtidigt har kundernas forvantningar okat, sarskilt nar det galler
information, tydlighet, prisvardhet och proaktiv kommunikation.
Den storsta utmaningen finns inom elnatsverksamheten, som ofta
upplevs som komplex och dar avgifterna inom branschen har 6kat.
Att elndtet ar ett monopol dar kunden inte sjélv kan vélja leverantor
paverkar ocksa forvantningarna och gor att service, relationer och
image blir sarskilt avgérande.

Vi kommer att analysera resultaten noggrant och genomfora
prioriterade forbattringsatgarder for att starka kundupplevelsen
ytterligare och utveckla vart resultat infér nasta matning.

INDEX KUNDNOJDHET 2025 (SKI)

VAXJO ENERGI WEXNET
Privatkunder 58,4 (60,2) 70,6 (69,0)
Foretagskunder 66,6 (63,1) 67,9 (72,4)
Totalt 62,5 (61,7) 69,3 (70,7)

Kundndjdhet i snitt i branschen var 62,4 (63,4).

Malséttning
Vart mal ar att 6ka var forsaljning och ha mycket néjda kunder.

Insatser och resultat under aret

Under 2025 har vi genomfort flera aktiviteter for att starka
relationen med vara kunder och 6ka kundnojdheten. Vi har
bland annat genomfort fler kundevent, drivit digitaliserings-
initiativ och genomfort kundresekartlaggningar — allt i syfte
att skapa en dnnu béttre kundupplevelse.

Utmaningar framat

For att forbattra kundupplevelsen behéver vi fortsatta starka
transparensen, utveckla dialogen och férenkla kundresorna.
Vi kommer att vidareutveckla en organisation med stark
kundorientering och samtidigt starka vart varumarke i riktning
mot att bli annu mer flexibla och kundorienterade.

Alla medarbetare har en viktig roll i denna utveckling. For att
na vara hogt stillda mal behover vi fortsatta leverera hog till-
ganglighet, trygga och sdkra leveranser samt snabb och tydlig
information vid eventuella driftstorningar. Genom att agera
enhetligt och kundorienterat i varje led kan vi tillsammans
starka bade kundupplevelsen och vart varumarke.

A
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Innovation och 2

utveckling

CO

co CO,

Att arbeta med innovationer framjar utveckling och forbattring. Genom innovation kan féretag
och samhallen skapa nya produkter, tjanster och processer som okar effektiviteten, I6ser problem
och moter forandrade behov. Det bidrar till tillvaxt, konkurrenskraft och hallbar utveckling.

Vi samarbetar med flera aktorer i samhallet for att kunna bidra till
innovation och hallbar utveckling i Vaxjéregionen. Genom dessa
samarbeten kan vi hitta nya arbetssatt och I6sningar som stodjer
omstéllningen till ett mer hallbart samhille.

Malsittning

Vart mal ar att genom innovation och utveckling bidra till tillvaxt,
konkurrenskraft och hallbar utveckling och tillsammans med vara
kunder pa basta satt méta deras utmaningar i vardagen.

Koldioxidinfangning — en viktig atgard

i det langsiktiga klimatarbetet

Aven om en omstilining pagar till ett fossiloberoende samhiille, gar
utvecklingen langsamt globalt och den fossilbaserade eran lamnar
gamla skulder i atmosfaren med forhojda varden av vaxthusgaser.
Nar klimatpanelen IPCC redan ar 2018 sldppte sin rapport om
mojliga framtidsscenarion visade den att det inte racker med
minskade utslapp for att klara Parisavtalet. Samtliga scenarier
kraver dessutom atgarder som minskar koncentrationerna av vaxt-
husgaser i atmosfaren genom sa kallade negativa utsldpp, det som
kallas kolsankor. En teknik ar bio-CCS, som innebar att koldioxiden
efter forbranning av biobranslen fangas in ur rékgaserna, kompri-
meras till flytande form och lagras i underjordiska bergsformationer.

Vaxjo Energi ser koldioxidinfangning som ett strategiskt viktigt
initiativ for att uppfylla dtagandet i Hallbara Vaxjo 2030. Vi har
mojlighet att fanga in, transportera och permanent lagra upp
till 200 000 ton minusutslapp arligen fran Sandviksverket. Detta
kan uppnas genom att kombinera befintliga och framvaxande
teknologier samt genom framgangsrikt samarbete med aktoérer
langs hela varde- och logistikkedjan.

Utmaningar framat

Utmaningar for att arbeta med innovationer och utveckling
inkluderar ofta bristande resurser, motstand mot férandring,
osdkerhet kring framgang samt svarigheter att integrera nya idéer
i befintliga strukturer. Dessutom kan radsla for misslyckande

och brist pa en kreativ arbetskultur vara hinder for framgangsrik
innovation. Vi arbetar darfér bade med struktur och kultur for att
frdmja innovation och utveckling.

Vara vasentliga hallbarhetsfragor 32
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Ekonomi 1 balans

Var verksamhet ska ge uthallig, marknadsmassig avkastning. Vi ska sikerstilla verksamhetens
langsiktiga och hallbara utveckling och dven kunna limna marknadsmassig utdelning till dgaren.

En god ekonomisk utveckling i bolagets verksamhet skapar ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande och
viktiga satsningar inom prioriterade omraden. Vi ska kunna klara
en 6kad konkurrens och vara i framkant nar det géller att leverera
trygg infrastruktur med hog leveranssakerhet nu och i framtiden.

Mellan 2026 och 2030 planerar koncernen att reinvestera 500
miljoner kronor for att uppratthalla en tillforlitlig och driftsdker
verksamhet. Nar Vaxjo vaxer, vaxer aven Vaxjo Energis samhall-
suppdrag inom el, varme, kyla, laddinfrastruktur samt bredband
och kommunikationsldsningar.

For att mojliggora fortsatt tillvaxt i en omvarld och teknikutveckling
som forandras i snabb takt kravs I6nsamma ny- och utvecklings
investeringar, expansionsinvesteringar samt investeringar kopplade
till forandrade regulatoriska krav och lagstiftning. Under den
aktuella perioden beddms dessa investeringsbehov sammantaget
uppga till flera ganger nivan for aterinvesteringar i den befintliga
verksamheten. Vi ar val positionerade for att méta dessa behov
och bidra till en trygg och allt viktigare lokal férsérjning av el,
energi och bredband — en férutsattning for fortsatt positiv
utveckling i Vaxjoregionen.

Malsattning

Vart mal ar att uppratthalla en ekonomi i god balans.

Forbattringsarbete for ekonomi i balans

En viktig del i arbetet med att na vara ekonomiska mal bestar av
strukturerat forbattringsarbete. Under aret har hela koncernen
arbetat vidare utifran vart ledningssystem for att nd uppsatta mal
genom ett processorienterat arbetssatt med operativ malstyrning
och ett formbundet forbattringsarbete. Genom att hela tiden

utveckla var verksamhet och ta fram dnnu smartare arbetssatt kan
vi skapa 6kad I6nsamhet. For mer detaljerad information om vara
ekonomiska resultat, |ds vidare i arsredovisningen.

KORT OM EKONOMISKT RESULTAT 2025

Balanserat ekonomiskt varde, Mkr

Mkr Intressegrupp 2025 2024
Intakter Kunder 1230 1146
Genererat ekonomiskt véirde 1230 1146
Kostnader Leverantérer 790 793
Loner och ersattningar Medarbetare 212 201
Betalning till [angivare Kreditgivare 51 46
Utdelning Agare 90 100
Skatter Offentliga aktorer 0 4
Fordelat ekonomiskt varde 1143 1140
BALANSERAT EKONOMISKT VARDE 87 2

INVESTERINGAR 2025

Mkr

Elnat

Wexnet (inkl SSK) 39
Kraft och varme 27

131

Foto: GoBrave
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Utmaningar framat

For att uppna en ekonomi i balans ar det viktigt att var utvecklings-
resa ar uthallig och att resan sakerstaller att langsiktiga mal uppnas.

Manskliga rattigheter

Som upphandlande organisation har vi ett ansvar att beakta
manskliga rattigheter kopplat till de kép vi gor. | vara upp-
handlingar ingar var uppférandekod for leverantérer som en
sjalvklar del. Uppforandekoden bygger bland annat pa Inter-
nationella arbetsorganisationens karnkonventioner och lagger
grunden for de krav vi har pa vara leverantorer och entrepre-
norer avseende manskliga rattigheter. | arbetet med att beakta
manskliga rattigheter i vara upphandlingar tar vi dven stdd av
de villkor och kriterier som Upphandlingsmyndigheten har tagit
fram inom omradet.

Hallbarhet i leverantorskedjan

En del i vart hallbarhetsarbete handlar om att ta ansvar for vilka
leverantorer och entreprendrer vi anlitar for att forsorja oss
med de varor, tjdnster och entreprenader vi behover. De avtal
och ramavtal vi tecknar ar ett resultat av upphandlingar som
utforts under Lagen om upphandling inom forsérjningssektorerna
(LUF 2016:1146). Genom att f6lja lagen samt vara faststéllda
policyer och riktlinjer for upphandlingar sakerstaller vi att
hallbarhetsaspekterna beaktas i samtliga upphandlade avtal.

Hos oss skots vara upphandlingar av en central funktion, direkt
understalld vd. Vi samarbetar ocksa med Vaxjé kommuns
upphandlingsavdelning vad géller saval upphandlingar som
specifika hallbarhetsfragor.

Till vara entreprendrer och leverantérer férmedlar vi var
uppférandekod for leverantorer, samt ett dokument for sjalv-
utvardering som fylls i och lamnas in i samband med anbuds-
lamnande. Uppforandekoden utgar fran FN:s Global Compact
och dess principer. Samtliga avtalade leverantorer forvantas
efterleva var uppférandekod.

Vi anvander oss dven av ramavtal fran inkopscentralerna Adda och
Sinfra for vissa varor och tjanster. Saval Adda som Sinfra stéller
grundldggande hallbarhetskrav i sina upphandlingar, bland annat
med utgangspunkt i FN Global Compacts tio principer.

De genomfér dessutom arliga hallbarhetsutvarderingar och
foljer upp kontrakterade ramavtalsleverantorer.

Som fossilbranslefri verksamhet stéller vi krav vid upphandling
av entreprenader pa att entreprenadmaskiner ska vara fossil-
branslefria. Vi staller dven krav pa fossilbranslefritt drivmedel
vid upphandling av ravaror pa bulk.

Vara leverantorer har under aret skickat fakturor till ett samman-
lagt varde om cirka 823 (890) miljoner kronor. Merparten av
vara leverantérer ar svenska foretag. Utover de avtal som avser
leveranser av biobréansle till kraftvarmeverket utgérs huvuddelen
av vara leverantdrsavtal av ramavtal med leverantorer och
entreprendrer i syfte att I6pande tillhandahalla de produkter
och tjanster vi behover for att kunna bygga ut och underhalla
vara nat. Exempel pa detta ar ramavtal fér grav- och schakt-
ningsarbeten dar det finns upphandlade avtal for samtliga tre
affarsomraden, samt ramavtal med grossister for rér och kablage.

Av vara 20 storsta leverantorer, baserat pa fakturerat belopp,
ar sju (sex) leverantdrer av brinsle till Sandviksverket. Ovriga ar
bland annat entreprendrer som vi anlitar for att bygga ut och
underhalla vara nat och anlaggningar. Dessa 20 leverantorer
star for 69 (67) procent av kostnaderna.

Av de tjanster och entreprenader vi kdper har under aret ett
nittiotal (90) arbetare utfort arbete pa uppdrag av koncernen.
Dessa har anlitats genom vara entreprenadavtal, framst for att
utféra arbete avseende byggnation och underhall av nat men
dven kopplat till planerade underhallsarbeten.

Anti-korruption

Genom att konkurrensutsatta vara upphandlingar, anvanda

oss av publika annonseringsverktyg for upphandlingar och folja
vara interna riktlinjer minskar vi risken for korruption. Vi har
tydliga riktlinjer dven for direktupphandlingar och jobbar aktivt
for att successivt ersatta direktupphandlingar med upphandlade
ramavtal, for att minska risken for korruption. Var uppférande-
kod for medarbetare belyser hur vi som medarbetare inom
Vaxjo Energi-koncernen forvantas agera for att minska risken
for korruption.

Vara vésentliga hallbarhetsfragor 34

Beaktandet av offentlighets- och sekretesslagstiftningen vid
utldmnande av exempelvis vinnande anbud, ar en del i att vara
transparenta och 6ppna med hur vara avtal kommer till.

Vi ska vara en trovardig affarspartner som lever upp till vara
ataganden och respekterar de 6verenskommelser som ingatts.
Vi tillampar strikta normer for etiskt uppférande och god
affarssed samt accepterar inte korruption i ndgon form.

Under aret har inga (0) kontrakt med leverantérer brutits och
inga (0) anstallda har fatt repressalier.

Uppférandekod for leverantérer
Uppforandekoden syftar till att sakerstalla sunda,
hallbara affarer och ett ansvarsfullt agerande. Kraven

i uppférandekoden utgdr koncernens baskrav, och dessa
ar obligatoriska. Baskraven kan sedan byggas pa med mer
avancerade hallbarhetskrav. Med uppférandekoden vill
koncernen sdkra en hallbar och acceptabel lagstaniva.

Uppforandekoden utgar fran FN:s initiativ Global Compact
och dess principer om foretags sociala och miljomassiga
ansvar. Principerna grundar sig pa FN:s deklaration for
manskliga rattigheter, Internationella arbetsorganisationens
(ILO:s) grundlaggande konventioner om manskliga
rattigheter i arbetslivet, FN:s Riodeklaration om milj6é och
utveckling samt FN:s konvention mot korruption.

Uppférandekoden utgar ocksa fran de manskliga
rattigheter som forankrats i Europeiska konventionen
om skydd fér de manskliga rattigheterna och de grund-
laggande friheterna, samt FN:s konvention om barnets
rattigheter, vilken nu har blivit svensk lag.
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Var energiproduktion

ENERGIPRODUKTION SANDVIKSVERKET, GWH

INSTALLERAD EFFEKT, MW

2025 2024
Elproduktion 185,0 170,0
Varmeproduktion 605,0 623,7
Fjarrkylaproduktion 12,1 134
ENERGIPRODUKTION VARMEVERKEN
BRAi\S, INGELSTAD OCH ROTTNE, GWH

2025 2024
Varmeproduktion 32,7 40,1
ELPRODUKTION FRAN VINDKRAFT
OCH SOLCELLER, GWH

2025 2024
Producerad vindel 11,6 12,5
Producerad solel 0,6 0,6
FJARRKYLAPRODUKTION, GWH

2025 2024
ABS-maskin 10,4 11,4
Kompressorkylmaskin 53 4,0
Frikyla 16 1,6
Totalt 17,3 17,0

Anléggning Fjarrvarme El
Kraftvarmeverk Sandvik 3 (Biobransle) 125 39
Kraftvarmeverk Sandvik 2 (Biobransle) 124 36
Varmeverk HH21, spetslast/reservpanna 30 0
(Biobransle)
Varmeverk HH11, reservpanna (Bioolja) 50 0
Reservpannor, Taljstenen och Teleborg 85 0
Narvarmeverk, Braas, Ingelstad och Rottne 28 0
MILJOVARDEN ENLIGT
VARMEMARKNADSKOMMITEN
Levererad (sald) virme Vaxjo
Fornybart 77 %
B Atervunnen energi 23%
77 % Ovrigt 0%
Fossilt 0%

Totalt levererad viarme 504 GWh

Levererad (sald) virme Braas,
Ingelstad och Rottne

100 % Férnybart 100 %
Totalt levererad varme 31GWh

Braas 14 GWh

Ingelstad 8 GWh

Rottne 9 GWh

Levererad (sald) kyla

100 % Fornybart 100 %
Totalt levererad kyla 16 GWh
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En del av din vardag B
Vd-ord 5 B q q q - q . .
Vaxjo Energi rapporterar i enlighet med GRI Standards fér perioden 1 januari—31 december 2025.
Viktiga hdndelser 2025 6 GRI 1: Foundation 2021 har anvints. Da det inte finns nagon uppdaterad sektorspecifik standard fér
Vixjo Energi i korthet 8 energibranschen, sa har branschspecifika upplysningar enligt GRI G4 Electric Utility anvants.
Sa har styrs vart hallbarhetsarbete 9
Vara afférsomraden 11 GRI Standard  Beskrivning Sida Kommentar/Avsteg
Var affarsmodell 12
GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR (2021)
Dialog med vara intressenter 13
ORGANISATIONEN OCH REDOVISNINGSMETODER
Mal och utfall 15 2-1 Information om organisationen 9-10 -
Riskhantering 16 2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsredovisning 10 -
Omvérldsanalys 18 2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 2 Den senaste redovisningen publicerades 2025-05-07. Kontaktperson: Erik Tellgren, erik.tellgren@veab.se
. . . 2-4 Korrigering av tidigare rapporterad information Inga korrigeringar av tidigare rapporterad information har gjorts.
Vara vasentliga hallbarhetsfragor 19 .
2-5 Extern granskning 71 Ingen extern granskning har gjorts. Revisorn har dock granskat att en lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats enligt ARL.
Nagra nyckeltal for var
. . VERKSAMHET OCH MEDARBETARE
energiproduktion 35
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 8,11-12,34 -
GRI-index 36 2-7 Medarbetare 25 Avsteg: Fordelning pa region ar ej relevant da Véxjo Energi endast verkar i en region (Vaxjo kommun). Tillfalligt anstéllda och timanstallda
ARSREDOVISNING 2025 39 sarredovisas inte utan ingar i posten "vikariat eller allman visstidsanstallning". Vasentliga sasongsvariationer forekommer inte.
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 34 Avsteg: data ej tillganglig. Beskrivning av hur vi arbetar med konsulter och entreprendrer gors.
STYRNING
2-9 Styrelsen och dess sammansattning 9,71 Avsteg: Sammanstdllning av ledamoternas ordinarie arbeten eller bisysslor redovisas inte. Uppgift om intressentrepresentation bedéms
€j vara relevant, da alla ledamoter valjs baserat pa demokratiska val. Styrelsens ledaméter ar oberoende i relation till foretaget.
2-10 Nominering och val av styrelse 9,39 =
2-11 Styrelseordférande 9 Ordférande, som ar politiskt tillsatt, har inte nagon ledande befattning inom foretaget.
2-12 Styrelsens roll i att Gvervaka hanteringen av paverkan pa hallbar utveckling 9,39 -
2-13 Delegering av ansvar for hallbarhetsarbetet 9 -
2-14 Styrelsens roll i relation till hallbarhetsredovisningen 9 -
2-15 Intressekonflikter Riktlinjer kring bisyssla finns inom Vaxjo kommunkoncern.
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 10 Visselblasarfunktion med tillhérande rutiner finns inom Vaxjé kommunkoncern.
2-17 Styrelsens samlade kunskap om hallbarhet Arligt heldagsseminarium med framtidsperspektiv, dar hallbarhet ar en del, samt arligt studiebesok med koppling till hallbarhet ger styrelsen
0Okad kunskap. Under aret har styrelsen ocksa fatt information om kommande rapporteringskrav och var vi star i processen.
2-18 Utvardering av styrelsens arbete Avsteg: regelbunden utvardering av styrelsens arbete genomfors inte.
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GRI Standard Beskrivning Sida Kommentar/Avsteg
2-19 Ersattningspolicy Vaxjo Energi foljer de av kommunfullmaktige faststéllda arvodesbestammelserna.
2-20 Process for att fastsla ersattning Arvode beslutas av arsstimman och foljer samma erséttningsnivaer som i de kommunala ndmnderna.
2-21 Arlig total ersattning 57 -
STRATEGI, POLICYER OCH PRAXIS
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4-5 -
2-23 Policyataganden 9-10, 34 -
2-24 Implementering av policyer 9-10 -
2-25 Processer for att dtgarda negativ paverkan 10, 16-17 -
2-26 Mekanismer for att soka rad och vacka oro 10
2-27 Lagefterlevnad Inga betydande fall av bristande lagefterlevnad.
2-28 Medlemskap i organisationer 30 -
INTRESSENTENGAGEMANG
2-29 Metod for intressentengagemang 13-14 -
2-30 Kollektivavtal Alla anstallda omfattas av kollektivavtal.
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR (2021)
VASENTLIGA FRAGOR
3-1 Process for att fastsla vasentliga fragor 19 -
3-2 Lista Over vasentliga fragor 20 -
3-3 Styrning av vasentliga fragor 9-10 Beskrivs aven under respektive vasentlig hallbarhetsfraga.
BRANSCHSPECIFIKA UPPLYSNINGAR (ELECTRIC UTILIY)
EU1 Installerad effekt/kapacitet 35 -
EU2 Energiproduktion 35 -
EU3 Antal och typ av kunder 11 -
EU4 Langd pa transmissions- och distributionslangderna 11 -
EUS Tilldelning av utsléppsratter 21 -
EU10 Investeringsplaner for att klara framtida behov av efterfragan av energi och effekt 28-29,33 -
EU28 Avbrottsfrekvens 28 -
EU29 Avbrottsléangd 28 -
EU30 Tillganglighetsfaktor 28 Avsteg: Ej fordelning pa energikalla och energislag, da data ej ar tillganglig.
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GRI Standard  Beskrivning Sida Kommentar/Avsteg
GRI 201: EKONOMISKT RESULTAT (2016)
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 33 -
GRI 302: ENERGI (2016)
302-1 Energianvandning inom organisationen 23 -
GRI 304: BIOL MANGFALD (2016)
304-2 Vésentlig paverkan pa biologisk mangfald 24 Avsteg: Data €] tillganglig, vi undersoker forutsattningarna for att kunna rapportera denna upplysning pa ett korrekt satt. Vi har valt att inte
ga over till GRI 101: BIOLOGISK MANGFALD (2024) da vi ser éver vilken standard for rapportering som vi ska anvanda oss av framéver.
GRI 305: UTSLAPP TILL LUFT (2016)
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 22 -
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 22 -
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 22 -
GRI 401: ANSTALLNINGSFORHALLANDEN (2016)
401-1 Rekrytering och personalomséttning 25 -
GRI 403: HALSA OCH SAKERHET (2018)
403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet 9,25-27 Vi har ett integrerat ledningssystem.
403-2 Identifiering av risker, riskoedémningar och utredda handelser 25-27 -
403-3 Halsoframjande arbete 25-27 -
403-4 Medarbetares delaktighet, samverkan och dialog om hélsa och sakerhet 25-27 -
403-5 Utbildning inom hélsa och sakerhet 25-27 -
403-6 Frémjande av medarbetares hélsa 25-27 -
403-7 Forebygga och begransa halsorisker direkt kopplade till affarsrelationer 34 -
403-9 Arbetsrelaterade skador 25-27 -
GRI 405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET (2016)
405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och anstallda 26 Avsteg: Uppdelning enligt minoritetstillhérighet gors ej i enlighet med svensk lagstiftning.
405-2 Léneskillnader mellan kvinnor och man 26 Lonekartlaggning har gjorts enligt svensk lagstiftning, och uppdatering av befintliga varderingar har genomforts.
Inga skillnader pa grund av kén har identifierats 2025.
GRI 406: ICKE-DISKRIMINERING (2016)
406-1 Antal fall av diskriminering och hantering av dessa 26
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Styrelsen och verkstéillande direktoren for Vaxjo Energi AB avger foljande arsredovisning och

koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberdttelse

Allmant om verksamheten

Verksamheten

Vaxjo Energi AB, med sate i Vaxjo kommun, ar moderforetag i en
koncern som erbjuder ett brett utbud av produkter och tjanster
inom el, fjdrrvarme och fjdrrkyla i Vaxjo kommun. Genom dotter-
bolaget Wexnet erbjuds dven bredband pa flera orter i Kronobergs
lan. Koncernen ager och forvaltar fastigheter och anlaggningar for
rorelsens behov och bedriver till rérelsen anknytande tjanster.

Bolagen drivs enligt affirsmassiga principer under iakttagande av
det kommunala andamalet med verksamheten samt de principer
som framgar av bolagsordning och dgardirektiv. Koncernen ska
med initiativrikedom skapa prisvarda och samhallsnyttiga tjanster
som gor vardagen enklare for vara kunder och med hangivna
medarbetare ge branschens basta service.

Viktiga férhallanden

Vaxjo Energi AB ar ett heldgt dotterbolag till Vaxjo Kommun-
féretag AB, organisationsnummer 556602-4641. Bada bolagen
har sitt sate i Vaxjo kommun. Vaxjé Kommunforetag AB ags till
100 procent av Vaxjé kommun. Vaxjo Energi-koncernen bestar
av moderforetaget, tre dotterbolag samt ett dotter-dotterbolag.
Koncernens verksamheter ar i manga delar direkt eller indirekt
paverkade av férhallanden utanfor bolagets kontroll, sdssom
vaderforhallanden med temperatur och vind samt en volatil
elmarknad. Elndtsmarknaden &r en reglerad marknad varfor ocksa
betydelsen av och osédkerheten kring politiska beslut paverkar
marknaden.

Koncernens styrning

Vaxjo kommunfullmaktige utser sju ledaméter och fyra supple-
anter till bade moderbolagets och det heldgda dotterbolagets
styrelser. De valjs ocksa normalt fér samma tidsperiod som de
allmanna valen galler. Darutover utser de anstalldas organisationer

tva ledamater med tva suppleanter. Da Vaxjo Energi AB ager
mer an 50 procent av rosterna i Wexnet AB, ska ocksa Vaxjo
kommunfullmaktige utse tre ledaméter och tre suppleanter
till detta dotterbolag. Ovriga dgare utser varsin ledamot och
suppleant till det gemensamma bolaget.

For verksamheten finns dgardirektiv som bland annat reglerar
vilka fragor som ska foras till agaren for godkdnnande eller
information. Beslut om godkannande ror i férsta hand storre
forvary, forsaljningar och principiella priskonstruktionsandringar.
Vaxjo Kommunforetag AB faststéller arliga mal for soliditet och
avkastning pa totalt kapital. Styrelsen faststéller arligen arbets-
ordning och en vd-instruktion med fortydligande av vd:s ansvar.
Styrelsen godkanner arligen affarsplan och budget. Styrelsens
sammantraden foljer en arlig plan dgnad att sakerstalla erforderligt
beslutsfattande samt styrelsens behov av information. Lednings-
gruppen utgors av verkstallande direktor, affarsomradescheferna
for Wexnet, Elnat, Kraft och varme samt chef for kraftverket och
cheferna for avdelningarna Ekonomi, HR, Marknad, Strategi och
omvarldsrelationer samt Utveckling och kvalitet.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Kraft och varme

| Sandviksverket producerar vi fornybar el, fjarrvarme och fjarrkyla
av restprodukter fran de smalandska skogarna och lokala narings-
idkare. En hallbar och effektiv produktion som bidrar till att uppfylla
kommunens mal om ett fossilbranslefritt Vaxjo. Vara huvudanlagg-
ningar ar kraftvarmeverket Sandvik 2, Sandvik 3 och dven dar en
hetvattenpanna samt mindre varmeproduktion i Braas, Ingelstad
och Rottne som samtliga eldas med biobransle varav i stort sett allt
ar rest- och spillstrommar fran skogs- och sagverksindustrin. Under
2025 6vergick marknaderna for elhandel och obalans fran 60 till 15
minuters avrakningsperiod, vilket ar ett led i harmonisering med
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den nordiska elmarknaden. Detta har 6kat var formaga att stotta
elsystemet fran vara kraftvarmeverk Sandvik 2 och Sandvik 3.
Under 2025 uppgick forsaljningen av el fran bolagets samtliga
produktionsanlaggningar till 152 GWh. Under aret var anlagg-
ningarna tillgangliga for att avlasta obalanser i elsystemet 96
procent av tiden, att jdmféra med 75 procent under 2024.

Medeltemperaturen i Vaxjo under 2025 uppgick till 8,3 °C, vilket ar
1,2 °C 6ver normalniva. Det bedéms ha minskat energibehovet for
uppvarmning med cirka 10 procent. Under 2025 var priserna pa
biobransle fortsatt historiskt hoga, men tecken pa en viss prisav-
mattning har noterats, vilket bedoms kunna fortsatta in i kommande
upphandlingsperiod. Kostnadseffektiviserings-

arbetet inom Kraft och varme fortgar och befinner sig nu i en fas
med Okat fokus pa att sdkra lagre produktionskostnader pa lang
sikt. En stor del av arbetet avser forstudier infor investeringar i
produktionsanldggningarna i syfte att 6ka kapacitet, tillganglighet
och verkningsgrad.

Arets kundundersékning visar att bolaget, i likhet med branschen
i stort, fortsatt paverkas av de prishojningar som genomforts de
senaste aren. Prishojningarna har sin grund i de kraftiga kostnads-
okningar som noterats pa biobranslemarknaden. Analysen av
kundundersokningen visar att en av de viktigaste faktorerna for att
starka kundfortroendet ar att 6ka graden av 6msesidig forstaelse
for verksamheternas behov och forutsattningar. Resultaten utgor
underlag for prioriterade forbattringsatgarder under 2026, bland
annat inom information, felavhjalpning och kunddialog, i syfte att
starka upplevelsen av service och leverans over tid.

Under 2025 har byggtakten i Vaxjo varit mycket lag och i princip
all nybyggnation har avstannat, vilket har medfort ett begransat
tillskott av nya kunder. Verksamhetens fokus har darfor i hog grad
legat pa att behalla befintliga kunder, sakerstalla hog leverans-

-
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kvalitet och arbeta strukturerat med att 6ka kundnéjdheten.
Samtidigt kvarstar behovet av omfattande reinvesteringar i vara
varme- och kylanat for att uppratthalla driftsdkerheten och moéta
framtida behov, dven nar utbyggnadstakten ar lag.

Antalet nyanslutningar till fjdarrvarme har under aret varit
begransat, medan efterfragan pa fjarrkyla fortsatt utvecklas
positivt i takt med 6kade krav pa komfortkyla och energieffektiva
|6sningar. Forsaljningen av fjarrvarme uppgick under 2025 till totalt
534 GWh fran vara anldggningar. Inom energitjanster har intresset
for solcellsanlaggningar och laddinfrastruktur funnits kvar, dven om
investeringsviljan dampats av konjunkturlaget. Omstallningen till
eldrivna fordon fortsatter och vara publika laddplatser &r en viktig
del i kommunens samlade laddinfrastruktur och klimatomstallning.

Vi utvecklar kontinuerligt var produktion och vart nat med sikte
mot att 6ka nyttjandegraden av vara investeringar. | samband med
det har vi under aret fortsatt dialogen med Alvesta med malet

att traffa en Gverenskommelse om att binda samman Vax;j6 och
Alvestas fjdrrvarmenat for att pa sa vis hitta nyttiga energi- och
infrastruktursynergier for bada orterna. Samarbetet inleddes under
hésten 2023, dar vi erbjuder fjarrvarmekunder i Alvesta, Moheda
och Vislanda driftsdkerhetsavtal och centralbyte. Detta har fallit

val ut och bidrar positivt i dialogen med Alvesta om ett uttkat
samarbete.

Vaxjo Energi har sedan 2020 bedrivit ett omfattande utvecklings-
arbete kring biogen koldioxidinfangning (Bio-CCS), infangning och
nyttiggoérande (lagring) av den bedomt hogkvalitativa biogena
koldioxid som genereras som en reststrom i var fornybara kraft-
varmeproduktion. Denna biprodukt har nu ett betydande
intdktsvarde bedémt till hundratals miljoner kronor arligen och
kan denna bi-strém tas tillvara pa ett riskaverst och lnsamt

satt sa skulle en sadan affarsutveckling utgéra en betydande
kostnadsreducerande intdkt for var el- och varmeproduktion
tillsammans med ytterligare ett stort bidrag till minskad klimat-
belastning. En sadan investering ar betydande. | milstolpar och
grindar pa vagen mot ett allt noggrannare och tillrackligt precist

beslutsunderlag for en eventuell investering har vi efterhand
konstaterat att risker syns hanterbara och att [l6nsamhet kan
uppnas pa flera satt. De fordjupade analyser, pilottester och
samarbeten vi utfort visar pa teknisk genomforbarhet, viaxande
marknader och majlig affirsmassig uthallighet.

Projektet ar tidskritiskt da bade kunder, logistikpartners och
lagringsaktorer dr angelagna och efterfragar tydliga ataganden.
Den kommande fasen omfattar projektering, avtal och finansiering
for att mojliggora ett valgrundat investeringsbeslut runt ars-
skiftet 2027/2028. Nar anldggningen ar fardigstilld bedéms den
starka den lokala energiforsorjningen, minska klimatpaverkan i
linje med Vaxjo kommuns malsattning samt pa sikt bidra till en
fortsatt stabil avkastning till 4garen. Agarna énskar nu pausa
arbetet for att framst se en utveckling av teknikens mognad i
full skala samt en marknadsutveckling och stabilitet i styrmedel.
Dessa omraden ar under snabb utveckling och Vaxj6 Energi ska
folja utvecklingen noggrant med en beredskap att ateruppta
arbetet nar utvecklingen sa medger.

Elnat

Under aret har vi sett en minskning av antalet nyanslutningar av
kunder samtidigt som vi upplever ett fortsatt intresse for stora
anslutningar avseende laddning, solparker och batterilager.

Behovet av saval investeringar som reinvesteringar ligger fortsatt
pa en hog niva, dar vart uppdrag att ta hand om saval inmatnings-
kunder som utmatningskunder staller annorlunda krav an tidigare.
Antalet anslutna solelanldggningar fortsatter att 6ka, och vid ars-
skiftet fanns det 1 554 inom koncessionsomradet.

Tillgéngligheten i elnatet var fortsatt mycket hég och uppgick till
99,99 procent. Forbattringsatgarder genomfors I6pande genom
forebyggande underhall och arbete med att starka sakerheten.

Under aret uppgick investeringar och reinvesteringar till 65 miljoner
kronor. Programmet for utbyte av dldre natstationer fortsatte.
Under aret genomfordes dven utbyte av ett betydande antal
servisledningar, ett arbete som bedéms fortsatta under flera ar
framdver. Merparten av arbetena genomférdes i egen regi.
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Effekttariff for kunder med sakringsstorlek ned till 16 A &r infort
sedan tva ar tillbaka. Detta innebar att kunder som sprider ut sin
elanvandning over tid och undviker att starta alla maskiner sam-
tidigt kan utnyttja elndtet mer effektivt. Pa sa satt kan kunderna
halla nere sina kostnader, samtidigt som det majliggér en mer
effektiv allokering av resurser for elnatsinvesteringar.

Under aret har utvecklingen av Elnatsdialogen fortsatt. Flera
kundtraffar och moten har genomforts for att lyssna in kundernas
synpunkter och behov samt for att utbilda och informera om de
omfattande férandringar som gjorts i utformningen av elnats-
tarifferna. Parallellt har informationen pa hemsidan och Mina sidor
vidareutvecklats for att ge kunderna tillrackligt stod och vagledning
i hur de kan optimera sin elanvandning.

Wexnet

Wexnet har fortsatt fiberutbyggnaden med fortatningar i
befintliga omraden samt i nya utbyggnadsomraden i samtliga
fyra dgarkommuner.

Allmannyttan i Vaxjo har genom upphandling valt annan
leverantor av bredband till hyresgasterna vilket resulterat i
betydande farre antal kunder i det 6ppna natet. Detta kompenseras
till viss del genom god forsaljning av foretagsforbindelser

i grossistledet.

Inom IoT (Internet of Things) drivs ett projekt tillsammans med
Nybro Energi och Linnéuniversitetet som ska vacka smaféretagens
nyfikenhet pa uppkopplade sensorer.

Viktiga forebyggande underhallsarbeten har genomforts for att
sakerstalla ett stabilt och sdkert nat dven i framtiden.

Under aret har cirka 1 120 nya kunder anslutits och vid arets slut
fanns cirka 35 300 kundanslutningar i natet. Dialog med grann-
kommuner pagar avseende fordjupad samverkan.
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Forvantad framtida utveckling samt

vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget fortsatter att utveckla kdrnleveransen av férnybar el,
fjdrrvarme, solenergi och fjarrkyla for att mota behoven i en
vaxande stad. Samtidigt breddas erbjudandet med nya produkter
och tjanster for att skapa ytterligare varde for kunderna. Vaxjo
Energi har genom aren gjort betydande investeringar i produk-
tionskapacitet, som standigt optimeras for att sakerstalla en
effektiv och hallbar leverans. Darmed star bolaget val rustat att
mota stadens tillvaxt och bidrar aktivt till ett resurssnalt och
hallbart samhlle i linje med Vaxjé kommuns mal.

Produktionen tacker idag 6ver 85 procent av Vaxjos behov av
varme och varmvatten, medan elproduktionen motsvarar 30
procent av elanvandningen inom kommunen. Fér att mota den
o6kande efterfragan och starka bolagets bidrag till en hallbar
energiforsorjning, undersdks aven mojligheterna fér framtida
utbyggnad av sol- och vindkraft for att 6ka elproduktionen.

Wexnet stravar efter att bibehalla och vidareutveckla ett gott
samarbete med respektive dgarkommun och de allménnyttiga
bolagen. Malet ar att tillhandahalla snabbt bredband med en
tackningsgrad pa 6ver 98 procent och en hastighet pa minst

1 000 Mbit/s. Samtidigt férvantas tillganglighetsmal, SLA, uppna
en niva over 99,98 procent.

Ett vaxande Vaxjo kraver en palitlig och val fungerande infra-
struktur. Bolaget kommer darfor att fortsatta investera i och
effektivisera elnatet for att sakerstélla en trygg och stabil el-
forsorjning till kunderna. Den 6kande efterfragan pa anslutningar
for fordonsladdning, batterilager och solparker staller nya krav
pa elnatet, liksom anslutningen mot regionnatet. Dessa fragor
kommer att vara centrala i arbetet framover.

Risker och riskhantering

Styrelsen har beslutat om ett antal policyer for att hantera risker
inom omraden som kvalitet, finans, valuta, krafthandel, milj6 och
arbetsmiljo. Verksamheten foljer dessa policys genom faststallda
instruktioner och rutiner samt genom kontinuerlig uppféljning
av riskhanteringen. Framover utgor prisnivan pa el och bransle
betydande osdkerhetsfaktorer. Dessutom medfor den 6kade
osakerheten i omvarlden, inklusive hot som hybridkrigforing,

ett behov av att |6pande forstarka robustheten i var produktion
samt i vara el-, varme- och kommunikationssystem.

Hallbarhetsupplysningar

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vixjo Energi AB valt att upprétta
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till revisorerna
inom samma tid som arsredovisningen.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Vaxjo Energi bedriver flera verksamheter som omfattas av tillstands-
och anmalningsplikt enligt miljobalken, kapitel 9. Verksamheterna
har 6verlag bedrivits i enlighet med géllande tillstand. Under aret
har nagra mindre avvikelser intraffat, vilka har hanterats och
rapporterats enligt etablerade rutiner.

Torv och fossila branslen, inklusive eldningsolja, har fasats ut helt
i slutet av 2019. Verksamheten ar darmed fortsatt 100 procent
fossilbranslefri, och koldioxidutslappen som kraver utslappsratter
fran Sandviksverket samt reservanlaggningarna i Teleborg och
Taljstenen uppgick till 0 ton.

Under aret har 100 procent av all producerad flygaska aterforts till
skogsmark. Resterande aska sa kallad bottenaska, har dteranvants
som konstruktionsmaterial for hardgjorda ytor, tackning av
deponier med mera.
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Verksamheten vid narvdarmecentralerna i Braas, Ingelstad och
Rottne har bedrivits i Gverensstimmelse med befintliga anmalningar.
Fjarrvarmeproduktionen kommer huvudsakligen fran tradbranslen.
Aven produktionen i ndrvirmecentralerna ar fossilbranslefria.

Kommunen ansvarar for tillsynen av reservpannorna pa Teleborg
och Taljstenen och under 2025 har verksamheten pa de tva reserv-
panncentralerna i huvudsak bedrivits enligt géllande tillstand. For
en sammanstallning av de olika verksamheternas miljopaverkan
under 2025 héanvisas till respektive miljé-och arsrapport.
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INNEHALL
En del av din vardag 3
vd-ord 4 FLERARSOVERSIKT (MKR)
Viktiga hindelser 2025 6 Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
VEixj6 Energi i korthet 8 Nettoomsattning 1207 1121 1081 1053 981
. L Resultat efter finansiella poster 175 99 119 235 199
Sa har styrs vart hdllbarhetsarbete 9 )
Balansomslutning 3853 3762 3734 3597 3533
VIR B R B L Medelantalet anstillda 242 244 232 222 21
Var affarsmodell 12 Avkastning pa eget kap. (%) 13,3 7,8 9,2 17,9 17,5
Dialog med vara intressenter 13 Avkastning pa totalt kap. (%) 6,2 4.4 47 7,5 6,7
M3l och utfall 15 Soliditet (%) 34,0 33,8 34,6 36,5 32,1
Riskhantering 16 Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Omvérldsanalys 18 Nettoomsattning 820 751 727 738 683
Véra vasentliga hallbarhetsfragor 19 Resultat efter finansiella poster 58 4 29 168 121
Nyckeltal for var Balansomslutning 2 800 2820 2 865 2770 2779
energiproduktion 35 Medelantalet anstallda 160 158 142 137 134
GRI-index 36 Avkastning pd eget kap. (%) 7,4 0,5 3,2 17,0 14,3
. . . Soliditet (%) 27,9 29,6 31,6 35,6 30,5
Forvaltningsberattelse 42
EEETEE resulta}ralfnmg - For definitioner av nyckeltal, se not 1, Redovisningsprinciper.
Koncernen balansrakning 45
Koncernens kassaflodesanalys 47
Moderbolagets resultatrdkning 48
Moderbolagets balansrakning 49
Moderbolagets kassaflodesanalys 51
Noter 52
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen (tkr) Aktiekapital Balanserade Minoritetsintresse Summa
vinstmedel inkl. eget kapital
arets resultat
Belopp vid arets ingang 15000 1158018 97 135 1270153
Utdelning -90 000 -2780 -92 780
Avrets resultat 124 317 9137 133454
Belopp vid arets utgang 15 000 1192335 103 492 1310827
Moderbolaget (tkr) Aktiekapital Uppskrivningsfond Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 15000 284 085 3287 464 983 44 395 811 750
Disposition enligt beslut
av arsstamman:
Utdelning -90 000 -90 000
Balanseras i ny rakning 44 395 -44 395 0
Avskrivning av uppskrivning -139 139 0
pa byggnad
Arets resultat 41377 41377
Belopp vid arets utgang 15 000 283 946 3287 419517 41377 763 127
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 419377 979

avskrivning pa uppskrivning av byggnad 138 832

drets vinst 41376 691
460893502

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 90 000 000

i ny rékning overfores 370893 502
460893 502

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighets-
regeln i 17 kap. 3§ Aktiebolagslagen enligt féljande redogérelse:
Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och

risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets och
koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i ovrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i ovrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser med noter.
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| Koncernens resultatréikning

En del av din vardag

Vd-ord 4 2025-01-01 2024-01-01
Viktiga hindelser 2025 6 Belopp i tkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Vaxjo Energi i korthet 8 Rérelsens intéikter
S3 har styrs vart hallbarhetsarbete 9 Nettoomsattning 2 1206777 1121085
VB e e 11 Aktiverat arbete for egen rakning 14 975 14 363
. Ovriga rorelseintakter 4 7 905 10932
Var affarsmodell 12
1229 657 1146 380
Dialog med vara intressenter 13 Rérelsens kostnader
Mal och utfall 15 Révaror och férnadenheter -309 369 -334532
Riskhantering 16 Ovriga externa kostnader 5,6 -280093 -258 248
Omvarldsanalys 18 Personalkostnader 7 -212 176 -200 601
Vara vasentliga hallbarhetsfragor 19 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -201 032 -200 268
Nyckeltal f6r var Ovriga rorelsekostnader -1291 -7 508
energiproduktion 35 -1 003 961 -1001 156
GRI-index 36 Rorelseresultat 8 225 696 145 224
ARSREDOVISNING 2025 39 Resultat fran finansiella poster
Forvaltningsberiittelse 39 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 9 11341 21671
Koncernens resultatrikning a4 Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -62 383 -67 597
Koncernen balansrakning 45 -51042 -45 926
Koncemens kassaﬂodeseinal}/s 47 Resultat efter finansiella poster 11 174 654 99 298
Moderbolagets resultatrakning 48
Moderbolagets balansrakning 49 Ldmnade koncernbidrag -4411 -1922
Moderbolagets kassaflodesanalys 51 Resultat fore skatt 170 243 97375
Noter 52
Styrelse, ledning och revisorer 71 Skatt pa arets resultat 12,13 -36 789 -19 259
Arets resultat 133454 78116
Hanforligt till moderforetagets aktieagare 124 317 69418

Minoritetens andel av arets resultat 9137 8 698
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Koncernens balansrdkning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anladggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 14 453 827 466 569
Tekniska anlaggningar, finansiell leasing 15 519339 535762
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 2153176 2182 487
Inventarier, verktyg och installationer 17 45997 52 805
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 18 57021 61951
materiella anlaggningstillgangar
3229360 3299574
Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 1164 1164
Uppskjuten skattefordran 13 512 450
1676 1614
Summa anléaggningstillgangar 3231036 3301188
Omsattningstiligangar
Varulager m m
Ravaror och fornddenheter 94 788 95 641
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 109 288 84 836
Fordringar hos koncernforetag 35560 35194
Aktuella skattefordringar 5002 212
Ovriga fordringar 23 166 389 49 965
Elcertifikat, utslappsratter, ursprungsgarantier 54207 27211
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 157 050 167 310
527 496 364 728
Kassa och bank 0 660
Summa omsittningstillgangar 622284 461 029
SUMMA TILLGANGAR 3853320 3762217

Koncernens balansrakning 45
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| Koncernens balansrékning

En del av din vardag

Vd-ord 4 Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Viktiga handelser 2025 6 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Vixj6 Energi i korthet 8 Eget kapital
Eaet kapital héinférliat till .. . .
54 hiir styrs vart hallbarhetsarbete 9 ge‘t aelta dnférligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 15000 15000
Vara affarsomraden 1 Annat eget kapital inklusive arets resultat 1192335 1158018
Var affarsmodell 12 Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiesgare 1207335 1173018
Dialog med véra intressenter 13 Innehav utan bestimmande inflytande
Mal och utfall iS5 Innehav utan bestammande inflytande 103 492 97 135
Riskhantering 16 Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 103 492 97 135
Omvirldsanalys 18 Summa eget kapital 1310827 1270153
Vara vasentliga hallbarhetsfragor 19 Avsdttningar
. Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt tryggandelagen 17 444 18 466
Nyckeltal for var )
energiproduktion 35 F‘Jppskjuten skatteskuld 13 330043 293193
Ovriga avsattningar 27 940 940
GRI-index 36 —
Summa avsattningar 348 427 312599
ARSREDOVISNING 2025 39
. . . Langfristiga skulder 28
FerET ks e Skulder till koncernforetag 1103110 984 830
Koncernens resultatrakning 44 ) i )
Koncernen balansrikning 46 Finansiell leasing 599 164 628 935
Koncernens kassaflodesanalys 47 Ovriga skulder 51071 51071
Moderbolagets resultatrakning 48 Summa langfristiga skulder 1753345 1664 836
Moderbolagets balansrakning 49
Moderbolagets kassaflodesanalys 51 Kortfristiga skulder
Noter 52 Leverantorsskulder 63431 83007
Styrelse, ledning och revisorer 71 Skulder till koncernforetag 160361 172 415
Aktuella skatteskulder 0 1135
Finansiell leasing 29771 29190
Ovriga skulder 72167 68 700
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 114991 160 182
Summa kortfristiga skulder 440721 514 629

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3853320 3762217
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| Koncernens kassaflodesanalys

En del av din vardag

Vd-ord 4 2025-01-01 2024-01-01
Viktiga hindelser 2025 6 Belopp i tkr Not —2025-12-31 —2024-12-31
VG e el 3 D:en I6pande verksamheten
Rorelseresultat 225696 145 224
5a hér styrs vart héllbarhetsarbete 9 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 161 500 164 448
Vara affirsomraden 11 Erhallen rénta 11389 23008
L Erlagd ranta -84 042 -83153
tareliEEm el 12 Betald inkomstskatt 11380 241
Dialog med vdra intressenter 13 Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 303 162 249 286
Mal och utfall 15 Kassafléde fran féréindringar i rérelsekapital
Riskhantering 16 Okning/minskning av varulager 4254 2350
. Okning /minskning av rérelsefordringar -13134 3650
Omvarldsanalys 18 L . . .
Okning/minskning av rorelseskulder -30192 5063
Véra vésentliga hallbarhetsfragor 19 Kassaflode fran den lopande verksamheten 264 089 260 349
Nyckeltal ];6 rkvér Investeringsverksamheten
energiproduktion =2 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -121 466 -189 243
GRI-index 36 Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 476 2018
ARSREDOVISNING 2025 39 Kassaflode fran investeringsverksamheten -120 990 -187 225
Forvaltningsberattelse 39 Finansieringsverksamheten
Koncernens resultatrakning 44 Forandring av checkrakningskredit -50 318 -17 944
Koncernen balansrakning 45 Upptagna lan 100 000 100 000
Koncernens kassaflodesanalys 47 Amortering av 1an -30910 -30 340
Moderbolagets resultatrakning 48 Lsmnade koncernbidrag 1922 -13 000
Moderbolagets balansrakning 49 Utbetald utdelning 92781 -101 754
Moderbolagets kassaflodesanalys 51 - . .
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -75 932 -63 038
Noter 52
Styrelse, ledning och revisorer 71 Arets kassaflde 67 168 10 087
Likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan 97514 87431
Kursdifferens i likvida medel 0 -4

Likvida medel vid arets slut 32 164 682 97514
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Moderbolagets resultatréikning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tkr Not —2025-12-31 —2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2,3 819 544 750 655
Aktiverat arbete for egen rakning 2518 3788
Ovriga rérelseintikter 4 5785 7623
827 847 762 066
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -328920 -334 532
Ovriga externa kostnader 5,6 -165 892 -155 584
Personalkostnader 7 -143 720 -135299
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar -106 167 -106 225
Ovriga rorelsekostnader -794 -2401
-745 493 -734 041
Rorelseresultat 8 82354 28 025
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 9219 6 146
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 19422 28111
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -52 998 -58 156
-24 357 -23 899
Resultat efter finansiella poster 11 57 997 4126
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 0 30000
Ldmnade koncernbidrag -8 982 -1922
Aterforing av periodiseringsfond 2830 21596
Resultat fore skatt 51845 53 802
Skatt pa arets resultat 12,13 -10 468 -9 407
Arets resultat 41377 44 395

Moderbolagets resultatrakning 48
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Moderbolagets balansrdkning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anladggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 14 368971 380917
Tekniska anlaggningar, finansiell leasing 15 519339 535762
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 949 959 980531
Inventarier, verktyg och installationer 17 40 466 48 119
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 18 8152 21742
1886 888 1967 071
Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19, 20 366 452 366 452
Fordringar hos koncernforetag 21 169303 169303
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 54 54
535 809 535 809
Summa anlaggningstillgangar 2422 697 2502 881
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 87228 85099
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 85 000 61017
Fordringar hos koncernféretag 51040 48 341
Aktuella skattefordringar 474 75
Ovriga fordringar 23 11022 227
Elcertifikat, utslappsratter, ursprungsgarantier 54207 27211
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 88126 95 099
289 868 231969
Summa omséttningstillgangar 377 096 317 068
SUMMA TILLGANGAR 2799793 2819949

Moderbolagets balansrakning 49
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| Moderbolagets balansrdkning

En del av din vardag

vd-ord 4 Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Viktiga handelser 2025 6 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Vixjo Energi i korthet 8 Eget kapital 25,26
Lo L Bundet eget kapital
Sa har styrs vart hallbarhetsarbete 9 Aktiekapital 15 000 15 000
Vara affirsomraden 11 Uppskrivningsfond 283946 284 085
Reservfond 3287 3287
Var affarsmodell 12
302233 302372
Dialog med vara intressenter 13 Fritt eget kapital
M3l och utfall 15 Balanserad vinst eller forlust 419517 464 983
Riskh _ " Arets resultat 41377 44395
Iskhantering 460 894 509378
Omvarldsanalys 18 Summa eget kapital 763 127 811 750
Vara vasentliga hallbarhetsfragor 19 Obeskattade reserver
Nyckeltal for vir Periodiseringsfonder 24 170 27 000
energiproduktion ac, Summa obeskattade reserver 24170 27 000
GRI-index 36 Avsiittningar
ARSREDOVISNING 202 39 Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt tryggandelagen 14774 15749
i g Uppskjuten skatteskuld 13 157 462 146 994
Forvaltningsberattelse 89 Ovriga avsittningar 27 940 940
Koncernens resultatrdkning 44 Summa avsittningar 173176 163 683
Koncernen balansrakning 45 " .
Koncernens kassaflodesanalys 47 Langf rlst7ga skulder: 2e
Moderbolagets resultatrékning 48 Skulder till koncernféretag 903110 844 830
Moderbolagets balansrﬁkning 50 Finansiell |eaSing 599 164 628 935
Moderbolagets kassaflodesanalys 51 Summa langfristiga skulder 1502274 1473 765
Noter ' ' 52 Kortfristiga skulder
Styrelse, ledning och revisorer 71 Leverantdrsskulder 29256 52 800
Skulder till koncernféretag 200 814 118 945
Finansiell leasing 29771 29190
Ovriga skulder 29 15761 62 066
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 61444 80750
Summa kortfristiga skulder 337 046 343751

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2799793 2819949
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| Moderbolagets kassaflodesanalys

En del av din vardag

Vd-ord 4 2025-01-01 2024-01-01
Viktiga hindelser 2025 6 Belopp i tkr Not —2025-12-31 —2024-12-31
VG e el 3 Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 82 355 28026
Sa har styrs vart hallbarhetsarbete 9 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 31 78 249 79139
Vara affirsomraden 11 Erhallen ranta 19470 29448
T o Erhallna utdelningar 9219 6 146
LElCUE R L Erlagd ranta 75 487 73380
Dialog med vara intressenter 13 Betald inkomstskatt -4 333 7161
Mal och utfall 15 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 109 473 76 540
Riskhantering 16 Kassaflode fran foréindring av rérelsekapitalet
) Okning/minskning av varulager 1273 -2789
Omvirldsanalys 18 Okning/minskning av rorelsefordringar -49 701 46 614
Vara vasentliga hallbarhetsfragor 19 Okning/minskning av rérelseskulder 20207 -7 838
Nyckeltal for var Kassaflode fran den I6pande verksamheten 81252 112 527
energiproduktion 35 Investeringsverksamheten
GRI-index 26 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -28 291 -79 038
. Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 388 139
ARSREDOVISNING 2025 39
Kassafléde fran investeringsverksamheten -27 903 -78 899
Forvaltningsberattelse 39 . i
o Finansieringsverksamheten
Koncernens resultatrakning 44 L o .
Koncernen balansrikning 45 Forandring av checkrakningskredit -50318 -4.924
Koncernens kassaflodesanalys 47 Upptagné lan . 100000 100000
Moderbolagets resultatrikning 48 Amortering av lan -30910 -30340
Moderbolagets balansrikning 49 Erhdllna koncernbidrag 30000 15 000
Moderbolagets kassaflédesanalys 51 Lamnade koncernbidrag -1922 -13.000
Noter 52 Utbetald utdelning -90 000 -99 900
Styrelse, ledning och revisorer 71 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43 150 -33 164
Arets kassaflode 10199 464
Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 823 339
Kursdifferens i likvida medel 0 20

Likvida medel vid arets slut 32 11022 823
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Noter

Belopp i tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad

i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Moderforetaget och koncernen tillampar samma redovisnings-
principer utom i de fall som anges nedan under avsnittet
redovisningsprinciper i moderforetaget.

Intdktsredovisning

Det inflode av ekonomiska fordelar som foéretaget erhallit eller
kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intakt.
Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Férsdljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas en intakt nar foretaget har
overfort de vasentliga riskerna och férdelarna som ar forknippade
med varornas dgande till koparen.

Tjéinsteuppdrag och entreprenadsavtal - I6pande rédkning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i
takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris
redovisas som intdkt och kostnad med utgangspunkt fran fardig-
stallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

Rdnta och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt
nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Utdelning
redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning

ska lamnas.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer @n en ovasentlig
del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen och uppgar till
mer an ett obetydligt belopp har raknats in i anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i
tillgangens redovisade varde. Utgifter for lopande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod
eftersom den aterspeglar den forvantade férbrukningen av
tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Byggnader 10-100 ar
Tekniska anlaggningar, finansiell leasing 15-40 ar
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 5-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-40 ar
Kontorsbyggnader 10-100 ar
Byggnader for produktion 15-50 ar
Markanlaggningar 20-40 ar
Fjarrvarme/kyla nat 35ar
Produktionsanlaggningar 5-40 ar

Noter 52

Komponentindelning

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjande-
period bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa kontorsbyggnaderna:
Stomme, inkl. grund och fasad 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m m 50 ar
Yttertak 50 ar
VVS 40 ar
El 40 ar
Ventilation 20 ar
Ovrigt, inkl. invandiga ytskikt 50 &r
Tekniska installationer 20 ar

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital for
att finansiera tillverkningen av tillgangar som tar betydande tid
att fardigstalla, raknas in i tillgdngens anskaffningsvarde.

De rantekostnader som raknas in i tillgangens anskaffningsvarde
varderas enligt effektivrantemetoden.

Nedskrivningar — materiella anldggningstillgangar
samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att
en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt virde med avdrag

for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet berdaknas nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten

-
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samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta
som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser
tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal
som lag till grund for berdkningen av dtervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Finansiella tiligangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet)
i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar féretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtals-
enliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma géller de risker och fordelar som ar forknip-
pade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och
féretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vidrdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar vérderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsavgifter som

ar direkt hanforliga till anskaffningsvarde, inklusive eventuella trans-
aktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstill-
gangar varderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter férsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Virdering av finansiella skulder
Lang- och kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast da det finns en ekonomisk
relation mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade posten som
Overensstaimmer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom

kravs att sakringsforhallandet forvantas vara mycket effektivt under
den period for vilken sakringen har identifierats samt att sakrings-
forhallandet och foretagets mal for riskhantering och riskhanterings-
strategi avseende sakringen ar dokumenterade senast nar sakringen
ingas.

Utlandsk valuta

Poster i utléndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetara poster raknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetara poster redovisas i resultatrakningen
det rakenskapsar de uppkommer.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka
de risker och fordelar som ar férknippade med att dga en tillgang

i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett
operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas
som tillgang och skuld i balansrakningen. Vid det forsta redovisnings-
tillfillet varderas tillgangen och skulden till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som
ar direkt hanforbara till ingaende upplagg av leasingavtalen laggs till
det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna
pa rénta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de upp-
kommit. Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Noter 53

Da de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med
tillgdngen inte har 6vergatt till leasetagaren klassificeras leasingen
som operationell leasing. De tillgangar som foretaget ar leasegivare
av redovisas som anlaggningstillgang eller som omsattningstillgang
beroende av nér leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststélls
arligen och redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
berdknas enligt vagda genomsnittspriser. | anskaffningsvardet
ingar férutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for inne-
varande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga
resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppksjuten skattefordran/skuld redovisas for alla skattepliktiga
tempordra skillnader. Varderingen baseras pa hur det redovisade
vardet for motsvarande fordran/skuld férvéntas regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forplik-
telsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsdttningen redovisas till nuvarde av de framtida betalningar
som kravs for att reglera forpliktelsen.
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Eventualférpliktelser

* En mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser
och vars forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Ersattningar till anstallda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

| foretaget finns saval avgiftsbestimda som formansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdamda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att
betala ngot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som formansbestamda och beraknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna
i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstéallda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner dar en pensions-
premie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestamda
planer i enlighet med forenklingsregeln i BENAR 2012:1 (K3).

Foretaget har formansbestaimda pensionsplaner som finansieras
via Skandikon, vilka redovisas som avgiftsbestdmda planer da
det inte finns tillracklig information for att redovisa planen som
féormansbestamd.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget
uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidra-
get har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som

en intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgdngar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balans-
rakningen genom att bidraget reducerar tillgangens redovisade
varde.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget och koncernen disponibla
tillgodohavanden hos banker och medel pa koncernkonto.

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Medelantal antal anstdllda
Omraknat till antal heltidsarbetande.

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital
(eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt).

Avkastning pd totalt kapital (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balans-
omslutningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstammer med
de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen
utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Noter 54

Skatt
| moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar
hanforlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrakningen. Det erhallna/lamnade koncern-
bidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer @n 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar
att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far
bestdammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillimpningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar och
skulder samt intdkter och kostnader medrdknas i sin helhet dven
for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av
verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med
tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelse-
forvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstid-
punkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstid-
punkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade fore-
tagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

-
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Bioenergigruppen i Vaxjo Aktiebolag (556045-5882) ar ett vilande
bolag och har exkluderats ur koncernredovisningen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under
radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses over
regelbundet.

Inga vasentliga kdllor till osakerhet i uppskattningar och antaganden
pa balansdagen bedéms kunna innebéara en betydande risk for en
vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Not 2 Nettoomstittningens fordelning

Noter 55

2025 2024
Koncernen
Nettoomsdttningen per rérelsegren
El 162 746 129971
Fjarrvarme 517 602 502 613
Fjarrkyla 10793 12942
Bredband 200377 196 431
Energitjanster 20396 13365
Elnat 256 246 228 635
Ovrigt 38617 37128
1206777 1121085
2025 2024
Moderbolaget
Nettoomsdittningen per rérelsegren
El 162 746 129971
Fjarrvarme 517 602 502 613
Fjarrkyla 11482 13682
Energitjanster 20396 13365
Ovrigt 107 318 91024
819544 750 655



INNEHALL

En del av din vardag

Vd-ord

Viktiga handelser 2025

Vaxjo Energi i korthet

Sa har styrs vart hallbarhetsarbete
Vara affairsomraden

Var affarsmodell

Dialog med vara intressenter
Mal och utfall

Riskhantering

Omvarldsanalys

Vara vasentliga hallbarhetsfragor

Nyckeltal for var
energiproduktion

GRI-index
ARSREDOVISNING 2025

Forvaltningsberattelse
Koncernens resultatrakning
Koncernen balansrakning
Koncernens kassaflodesanalys
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets kassaflodesanalys
Noter

Styrelse, ledning och revisorer

o o0 o b

11
12
13
15
16
18
19

35
36
39

89
44
45
47
48
49

56
71

VAXJO ENERGI AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Not 3 Leasing, leasinggivaren

Moderbolaget

Arets intaktsforda leasingavgifter avseende leasingavtal uppgar till 629 tkr (629 tkr).
Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024
Inom ett ar 636 630
Senare &n ett ar men inom fem ar 2542 2519
Senare &n fem ar 6355 6297
9533 9446

Not 4 Offentliga bidrag

Koncernen
Under rdkenskapsaret har féljande bidrag erhdllits fran:

Energimyndigheten for BECCS projektet med 2 385 tkr (3 892 tkr)

Energimyndigheten via Vixjé kommun for Odriftsatgirder 2024-2025
med 1 485 tkr (810 tkr)

Svenska kraftnat med 303 tkr (303 tkr)
EU for Bio-Flex CLC med 17 tkr (18 tkr)
Viable Cities har genom Klimatneutrala Vaxj6-projektet Iamnat bidrag med 0 tkr (97 tkr)

Under rakenskapsaret har foljande bidrag aterbetalts till:
EU for Diaccess- projektet med 0 tkr (-137 tkr)

Moderbolaget
Under rakenskapsaret har foljande bidrag erhallits fran:

Energimyndigheten for BECCS-projektet med 2 385 tkr (3 892 tkr)
EU med 17 tkr (18 tkr) for projektet Bio-Flex CLC

Svenska kraftnat med 303 tkr (303 tkr).
Viable Cities har genom Klimatneutrala Vaxjo-projektet Idmnat bidrag med 0 tkr (97 tkr).

Not 5 Leasing, leasinggivaren

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 6 456 tkr (7 021 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Noter 56
2025 2024
Inom ett ar 5843 6 847
Senare an ett ar men inom fem ar 5378 5260
11221 12107
Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 6 492 tkr (7 158 tkr).
Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:
2025 2024
Inom ett ar 6236 6897
Senare an ett ar men inom fem ar 9328 8479
Senare an fem ar 10598 10598
26 162 25975

Not 6 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfor-
andet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.

2025 2024

PwC
Revisionsuppdrag 607 1008
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 25
Skatteradgivning 90 220
Ovriga tjanster 4 356
701 1609
Moderbolaget 2025 2024

PwC
Revisionsuppdrag 260 772
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 25
Skatteradgivning 45 36
Ovriga tjanster 4 143
309 976
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Not 7 Anstdllda och personalkostnader

Noter 57

Koncernen 2025 2024 Moderbolaget 2025 2024
Medelantalet anstillda Medelantalet anstilida
Kvinnor 57 59 Kvinnor 43 46
Man 185 185 Man 117 112
242 244 160 158
Loner och andra ersattningar Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktor 2657 2594 Styrelse och verkstallande direktor 2493 2411
Ovriga anstallda 139871 134 859 Ovriga anstillda 93731 89631
142 527 137453 96 225 92 042
Sociala kostnader Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktér 551 539 Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 545 535
Pensionskostnader for dvriga anstillda 14 830 12 094 Pensionskostnader fér évriga anstallda 10161 8647
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 48548 46 765 Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 32947 31515
63 929 59398 43 654 40 697
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 206 457 196 852 Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 139 878 132739
2025 2024 2025 2024
Konsfordelning bland ledande befattningshavare Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 22 % 22% Andel kvinnor i styrelsen 22 % 22%
Andel mén i styrelsen 78 % 78 % Andel man i styrelsen 78 % 78 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 22% 22 % Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 22% 22%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 78 % 78 % Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 78 % 78 %
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Not 8 Ink6p och forscljning mellan koncernforetag Not 10 Réintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 2024
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i koncernen 0,51% 0,46 % Réantekostnader till koncernforetag 35940 29353
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag 11,18 % 11,48 % Finansiell del av pensionsskuld 646 2020
i koncernen
Réanta finansiell leasing 16 980 27 620
Moderbolaget 2025 2024 Ovriga rantekostnader 8817 8 604
Andel av drets totala inkép som skett fran andra féretag i koncernen 536 % 1,73% 62 383 67 597
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag 25,42 % 23,94 %
i koncernen Moderbolaget 2025 2024
Rantekostnader till koncernforetag 29910 23401
. Finansiell del av pensionsskuld 549 1681
Not 9 Ovriga réinteintéikter och liknande resultatposter Ranta finansiell leasing 16980 27620
MR 2025 2024 Ovriga réntekostnader 5559 5454
Rénteintakter fran koncernféretag 3017 3407 52 998 58 156
Ovriga ranteintakter 8324 18 264
11341 21671
Moderbolaget 2025 2024
Ranteintakter fran koncernforetag 11216 10082
Ovriga rinteintakter 8206 18 029
19422 28111
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INNEHALL Not 11 Verkligt viirde pd derivatinstrument som anvéinds
. .. . e ]
En del av din vardag 3 for sakringséindamal
U 4 Koncernen
Viktiga handelser 2025 6 Elterminer anvands for att sakra priset pa framst forsaljning men dven inkop av el.
L B Ranteswappar anvands for att minska risken pa den finansiella leasen, dar rantan ar rorlig.
Vaxjo Energi i korthet 8 Valutaterminer anvands for att sdkra kontraktsbelopp vid kép i utldndsk valuta.
S& har styrs vart hallbarhetsarbete 9 Verkliga varden pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen till foljande belopp:
Vara affa 8 11
ara affdrsomraden Kontrakt med verkliga virden 2025 2024
Var affarsmodell 12 - n
Elterminer kép volym: 0 MWh (1 534 MWh) 0 -206
Dialog med vara Intressenter 1= Elterminer silj volym: 93 902 MWh (181 709 MWh) 10588 23583
Mal och utfall 15 Rénteswappar volym: 600 000 tkr (600 000 tkr) 6016 15744
Riskhantering 16 16 604 39120
Omvarldsanalys 18
i Moderbolaget
Vara vasentliga hallbarhetsfragor 19 Verkliga virden pa derivatinstrument uppgick p& balansdagen till féljande belopp:
Nyckeltal for var L
energiproduktion ac, Kontrakt med verkliga virden 2025 2024
GRI-index 36 Elterminer kép volym: 0 MWh (1 534 MWh) 0 -206
ARSREDOVISNING 2025 39 Elterminer sélj volym: 93 902 MWh (181 709 MWHh) 10588 23582
. . . Ranteswappar volym: 600 000 tkr (600 000 tkr) 6016 15744
Forvaltningsberattelse 39
Koncernens resultatrakning 44 16 604 39120
Koncernen balansrakning 45
Koncernens kassaflodesanalys 47
Moderbolagets resultatrakning 48
Moderbolagets balansrakning 49
Moderbolagets kassaflodesanalys 51
Noter 59

Styrelse, ledning och revisorer 71
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Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen 2025 2024 Moderbolaget 2025 2024
Skatt pa arets resultat Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 -3396 Justering av aktuell skatt avseende tidigare ar 0 337
Justering av aktuell skatt avseende tidigare ar 0 -188 Uppskjuten skatt -10 468 -9744
Uppskjuten skatt -36 789 -15675 Totalt redovisad skatt -10 468 -9 407
Totalt redovisad skatt -36 789 -19 259
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024 Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 170243 97 375 Redovisat resultat fore skatt 51 845 53 802
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 -35070 20,6 -20 059 Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 -10 680 20,6 -11 083
Ej avdragsgilla kostnader 0,1 -145 2,3 -2173 Ej avdragsgilla kostnader 0,2 -111 39 -2 107
Skatteeffekt av finansiell leasing -0,8 751 Skatteeffekt avseende finansiell leasing -1,4 748
Andra ej skattepliktiga intakter 0,0 6 -5,8 5648 Ej skattepliktig utdelning -3,7 1899 -2,4 1266
Skatteeffekt av schablonranta pa 0,1 -109 0,3 -260 Andra ej skattepliktiga intakter 0,0 3 -10,3 5555
e LA Skatteeffekt av schablonranta pa 0,2 -109 0,5 -260
Skattemassig justering materiella 0,9 -1471 -5,8 5687 periodiseringsfond
;.J'nlaggnmgstlllgangar Skattemadssig justering materiella 2,8 -1471 -10,5 5649
Ovriga skattemdssiga justeringar 0,0 0 -0,1 83 anlaggningstillgangar
Skatteeffekt av tidigare ars underskott 0,0 0 -0,2 233 Ovriga skattemassiga justeringar 0,0 0 0,0 0
Forandring uppskjuten skatt avseende 0,0 0 -6,9 6 696 Skatteeffekt av tidigare ars underskott 0,0 0 -0,4 233
a4 e e Justering avseende skatter for foregaende ar 0,0 0 -0,6 337
Justering avseende skatter for foregaende ar 0,0 0 0,2 -188

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 0,0 0 18,1 -9744
Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 0,0 0 16,1 -15675

Redovisad effektiv skatt 20,2 -10 468 17,5 -9 407
Redovisad effektiv skatt 21,6 -36 789 19,8 -19 259
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Not 13 Uppskjuten skatt pd tempordra skillnader

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Koncernen 2025 2024 Forandring av uppskjuten skatt
Tempordra Uppskjuten  Uppskjuten Netto Uppskjuten Uppskjuten Netto Belopp vid Redovisas i Belopp vid
skillnader skattefordran  skatteskuld skattefordran skatteskuld arets ingang  resultatriakning arets utgang
Byggnader och markanlaggningar 512 -13663  -13151 450 -10 757 -10 306 -10 306 -2 845 -13 151
Finansiell leasing 23788 0 23788 24 945 0 24945 24945 -1157 23788
Ovriga anlaggningstillgdngar 0 -157515 -157515 0 -156 367 -156 367 -156 367 -1148 -157 515
Obeskattade reserver 0 -171998 -171998 0 -145 707 -145 707 -145 707 -26 290 -171998
Ovriga temporéra skillnader 0 -10656  -10656 0 -5307 -5307 -5 307 -5 349 -10 656
24 300 -353832 -329532 25 396 -318 138 -292 743 -292743 -36 789 -329 532
Moderbolaget 2025 2024 Férandring av uppskjuten skatt
Tempordra Uppskjuten  Uppskjuten Netto Uppskjuten Uppskjuten Netto Belopp vid Redovisas i Belopp vid
skillnader skattefordran  skatteskuld skattefordran skatteskuld aretsingang resultatrdkning arets utgang
Byggnader och markanlaggningar 0 -13079  -13079 0 -10 265 -10 265 -10 265 -2 814 -13079
Finansiell leasing 23788 0 23788 24 945 0 24 945 24945 -1157 23788
Ovriga anliggningstillgangar 0 -157515 -157515 0 -156367  -156 367 -156 367 -1148 -157 515
Ovriga temporira skillnader 0 -10656  -10656 0 -5307 -5307 -5307 -5349 -10 656
23788 -181250 -157 462 24945 -171 939 -146 994 -146 994 -10 468 -157 462

Noter 61
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Not 14 Byggnader och mark
Koncernen 2025-12-31  2024-12-31 Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31
Ingadende anskaffningsvéarden 698 818 680316 Ingdende anskaffningsvarde 593 377 581516
Inkép 2403 10 890 Inkép 909 9674
Forsaljningar/utrangeringar -213 -66 Forsaljningar/utrangeringar -213 0
Omklassificeringar 305 7678 Omklassificeringar 2 2187
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 701313 698 818 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 594 075 593 377
Ingaende avskrivningar -183 530 -168 715 Ingaende avskrivningar -163 741 -151 224
Forsaljningar/utrangeringar 124 21 Forsaljningar/utrangeringar 124 0
Omeklassificeringar 0 57 Arets avskrivningar -12 592 -12 517
Arets avskrivningar -15 186 -14 893 Utgaende ackumulerade avskrivningar -176 210 -163 741
Utgdende ackumulerade avskrivningar -198 592 -183 530 Ingdende uppskrivningar 19812 19987
Ingaende uppskrivningar 19812 19987 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -175 -175
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -175 -175 Utgaende ackumulerade uppskrivningar 19 637 19812
Utgéende uppskrivningar 19637 I Ingaende nedskrivningar -68 531 -68 531
Ingaende nedskrivningar -68 531 -68 531 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -68 531 -68 531
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -68 531 -68 531
Utgaende redovisat virde 368 971 380917
Utgdende redovisat virde 453 827 466 569
Varav mark 16 979 17 069
Varav mark 43471 42 585 16 979 17 069
43471 42 585
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Not 15 Tekniska anldggningar, finansiell leasing

Noter 63

Koncernen 2025-12-31  2024-12-31 Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 928 847 928 491 Ingdende anskaffningsvarde 928 847 928491
Inkép 831 3796 Inkop 831 3796
Férsaljningar/utrangeringar 0 -3440 Forséljningar/utrangeringar 0 -3440
Omeklassificeringar 6876 0 Omeklassificeringar 6876 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 936 554 928 847 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 936 554 928 847
Ingaende avskrivningar -258 616 -234743 Ingaende avskrivningar -258 616 -234743
Férsaljningar/utrangeringar 0 687 Forséljningar/utrangeringar 0 687
Arets avskrivningar 24131 -24 561 Arets avskrivningar 24131 -24 561
Utgaende ackumulerade avskrivningar -282 747 -258 616 Utgaende ackumulerade avskrivningar -282 747 -258 616
Ingadende nedskrivningar -134 468 -134 912 Ingdende nedskrivningar -134 468 -134 912
Aterforda nedskrivningar 0 445 Aterforda nedskrivningar 0 445
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -134 468 -134 468 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -134 468 -134 468
Utgaende redovisat virde 519339 535 762 Utgdende redovisat virde 519339 535 762

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida
betalningar avseende skuldférda finansiella leasingforpliktelser. Vaxjo Energi AB har ingatt ett 20-arigt
finansiellt leasingkontrakt for leasebara delar av Sandvik 3. Etapp 1 avraknades i december 2014 med
755 Mkr. Slutavrakning gjordes i december 2015 och slutbeloppet for investeringen blev 920 Mkr.

Leasingen har ett restvarde pa 55 procent. Bolaget har option att forvarva leasingobjekten efter 15
respektive 18 ar till ett garanterat pris. Om dessa optioner inte utnyttjas har bolaget, pa anfordran av
leasinggivaren, en skyldighet att anvisa en kdpare till ett garanterat pris motsvarande restvardet.
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Not 16 Maskiner och andra tekniska anléiggningar

Koncernen 2025-12-31  2024-12-31 Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 4337683 4192 000 Ingdende anskaffningsvarde 2321847 2245 437
Inkdp 87833 127 897 Inkdp 21509 43973
Férsaljningar/utrangeringar -32871 -62 553 Forséljningar/utrangeringar -12721 -5456
Omeklassificeringar 37132 80338 Omeklassificeringar 11185 37 893
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4429776 4337 683 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 2341820 2 321 847
Ingaende avskrivningar -2 069 372 -1976 932 Ingaende avskrivningar -1256 229 -1201 426
Férsaljningar/utrangeringar 31814 57 598 Forséljningar/utrangeringar 11997 5330
Omklassificeringar -951 -317 Omklassificeringar -951 -260
Arets avskrivningar -152 268 -149 721 Arets avskrivningar -61591 -59 874
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2190 776 -2 069 372 Utgaende ackumulerade avskrivningar -1306 774 -1 256 229
Ingdende nedskrivningar -85824 -85824 Ingdende nedskrivningar -85 086 -85 086
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -85 824 -85 824 Utgdende ackumulerade nedskrivningar -85 086 -85 086
Utgdende redovisat virde 2153176 2182 487 Utgaende redovisat virde 949 959 980531
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INNEHALL Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
En del av din vardag 3 Koncernen 2025-12-31  2024-12-31 Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31
Vd-ord 4 Ingaende anskaffningsvarden 119 668 128 011 Ingdende anskaffningsvarde 101 085 109 105
Viktiga handelser 2025 6 Inkép 4039 7140 Inkép 1551 6607
VEE e (i e Férsaljningar/utrangeringar -2480 -1723 Forséljningar/utrangeringar -1463 -866
S& har styrs vart hallbarhetsarbete 9 OmKiassificeringar -2470 113760 OmKiassificeringar 2477 113760
LRI 1 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 118 757 119 668 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 98 696 101 085
Var affarsmodell 12
Dialog med vara intressenter 13 . _ . L
Ingaende avskrivningar -66 839 -57 861 Ingdende avskrivningar -52 942 -45 032
Mal och utfall 15 R . o .
Forsaljningar/utrangeringar 2425 1474 Forséljningar/utrangeringar 1462 720
Riskhantering 16 . .
Omklassificeringar 951 260 Omklassificeringar 951 260
Omvarldsanalys 18 . o . o
Arets avskrivningar -9272 -10711 Arets avskrivningar -7678 -8 890
Vara vasentliga hallbarhetsfragor 19 N N
Utgdende ackumulerade avskrivningar -72735 -66 839 Utgdende ackumulerade avskrivningar -58 207 -52 942
Nyckeltal for var
energiproduktion 35
GRI-index 86 Ingaende nedskrivningar -24 -24 Ingaende nedskrivningar -24 -24
ARSREDOVISNING 2025 39 Utgdende ackumulerade nedskrivningar -24 -24 Utgadende ackumulerade nedskrivningar -24 -24
Forvaltningsberattelse 39
Koncernens resultatrakning 44 Utgaende redovisat virde 45997 52 805 Utgdende redovisat virde 40 466 48119
Koncernen balansrakning 45
Koncernens kassaflodesanalys 47
Moderbolagets resultatrakning 48
Moderbolagets balansrakning 49
Moderbolagets kassaflodesanalys 51
Noter 65

Styrelse, ledning och revisorer 71
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Not 18 Pdg@ende nyanléiggningar

Not 20 Specifikation andelar i koncernféretag

Noter 66

Koncernen 2025-12-31  2024-12-31 Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvérde 61951 82513 Namn Kapitalandel Réstrittsandel Antal andelar  Bokfort viirde
Inkd 4141 4,
nxop 6 53548 Viixj6 Energi Elnat AB 100 % 100 % 10 224600
Omklassificeri -46 346 -74 111
milassiiceringar Wexnet Aktiebolag 76,83 % 76,83 % 768 254 141800
57021 o Bioenergigruppen i Vaxjo
Snergierupp ! 100 % 100 % 1375 52
Aktiebolag
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31 366 452
Ingadende anskaffningsvérde 21742 29333
Inkép 6009 18440 Oorg.nr Séte Eget kapital Resultat
Omklassificeringar -19599 -26 031 Vixjd Energi EInit AB 556526-8512 Vaxjo 73476 238
8152 21742 Wexnet Aktiebolag 556923-9444 Vx| 174 596 261
Bi .  Viixio
1A B e 556045-5882 Vixj6 212 1
Aktiebolag
Not 19 Andelar i koncernforetag
Not 21 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 98 098 98 098 Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 98 098 98 098 Ingdende anskaffningsvarden 169 303 169 303
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 169 303 169 303
Ingaende uppskrivningar 268 354 268 354
Utgaende redovisat varde 169 303 169 303
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 268 354 268 354
Utgdende redovisat véirde 366 452 366 452
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Not 22 Andra l@ngfristiga viirdepappersinnehav Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Koncernen 2025-12-31  2024-12-31 Koncernen 2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1164 1164 Upplupna forsaljningsintakter 78 854 65129
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1164 1164 Upplupna intakter via derivatinstrument 18132 21360
Upplupen energiskatt el 14939 14 657
Utgdende redovisat virde 1164 1164
Forutbetalda kostnader 40 700 47 139
Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31 Ovrigt 4424 19025
Ingaende anskaffningsvarden 54 54 157 050 167 310
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 54 54
Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31
Utgaende redovisat virde 54 54 Upplupna forséljningsintakter 50369 52 830
Upplupna intdkter via derivatinstrument 18132 21360
Not 23 Ovriga fodringar Férutbetalda kostnader 15 200 16542
Koncernen 20251231 2024-12-31 Ovrigt 4424 4368
Koncernkontofordran 164 682 46 536 88126 EBl
Ovrigt 1707 3430
166 389 49 965

Koncernen ar anslutet till ett koncernkonto dar Vaxjo kommun ar kontoinnehavare
gentemot kreditgivande bank. Tillgodohavande vid arets slut ar 164 682 tkr (46 536 tkr).
Beviljad kreditlimit &r 155 000 tkr (185 000 tkr).

Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31
Koncernkontofordran 11022 0
Ovrigt 0 0

11 022 0

Bolaget ar anslutet till ett koncernkonto dar Vaxjo kommun ar kontoinnehavare gentemot
kreditgivande bank. Tillgodohavande vid arets slut ér 11 022 tkr (0). Beviljad kreditlimit ar
105 000 tkr (135 000 tkr).
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Not 25 Antal aktier och kvotvirde

Moderbolaget
(Angivet i styck respektive kronor)
Namn Antal aktier Kvotvarde
Aktier 1500 10000
1500
Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
2025-12-31
balanserad vinst 419378
avskrivning pa uppskrivning av byggnad 139
arets vinst 41377
460 894
disponeras sa att
till aktieagare utdelas 90 000
i ny rékning 6verfores 370894
460 894

Noter 68
Not 27 Ovriga avscittningar
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Sanering av mark 940 940
940 940
Moderbolagt 2025-12-31  2024-12-31
Sanering av mark 940 940
940 940
Not 28 Ldngfristiga skulder
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 536 230 430 000
Skuld via finansiell leasing 506 248 506 248
Ovrigt 51071 51071
1093 549 987 319
Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31
Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till koncernforetag 476 230 430 000
Skuld via finansiell leasing 506 248 506 248
982 478 936 248
Not 29 Ovriga kortfristiga skulder
Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31
Koncernkontoskuld 0 49 495
Ovriga skulder 15761 12571
15761 62 066

Bolaget ar anslutet till ett koncernkonto dar Vaxjo kommun ar kontoinnehavare gentemot kreditgivande
bank. Utnyttjad kredit vid arets slut ar 0 tkr (49 495 tkr). Beviljad kreditlimit &r 105 000 tkr (135 000 tkr).
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Not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter Not 31 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Koncernen 2025-12-31  2024-12-31 Koncernen 2025-12-31  2024-12-31
Upplupna personalkostnader 19726 19693 Avskrivningar och nedskrivningar 201032 200 268
Upplupna rantekostnader 2 445 4320 Kursdifferenser 0 4
Upplupna energikostnader 34 362 50083 Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 726 5331
Forutbetalda accessavgifter 512 662 Forandring avsattning pension 439 -3149
Forutbetalda bidrag 30050 60 108 Eget aktiverat arbete -14 975 -14 363
Forutbetalda anslutningsavgifter 10861 3922 Omeklassificering fran pagaende till kostnad 1104 191
Forutbetalda bredbandsintakter 9676 8390 Elcertifikat 27 -26
Forutbetalda intakter 2 306 7 200 Ursrungsgarantier -861 -4532
Ovrigt 5052 53804 Utslappsratter -25992 -19 277
114991 160 182 161 500 164 448
Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31 Moderbolaget 2025-1231  2024-12-31
Upplupna personalkostnader 13986 13677 Avskrivningar och nedskrivningar 106 167 106 225
Upplupna rantekostnader 643 2577 Kursdifferenser -20
Upplupna energikostnader 29 645 45554 Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 426 2234
Forutbetalda accessavgifter 512 662 Forandring avsattning pension 387 -1725
Forutbetalda bidrag 6810 9495 Eget aktiverat arbete -2518 -3788
Forutbetalda anslutningsavgifter 5618 3922 Omklassificering fran pagaende till kostnad 613 47
Ovrigt 4229 4 864 Elcertifikat 27 -26
61444 80 750 Ursprungsgarantier -861 -4 532
Utslappsratter -25992 -19 277
78 249 79 139
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Not 32 Likvida medel

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Banktillgodohavanden 0 660

Tillgodohavande koncernkonto 164 682 96 854

164 682 97514

Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31

Tillgodohavande koncernkonto 11 022 823
11 022 823

Not 33 Stillda scikerheter och eventualforpliktelser

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 15000 15 000
15 000 15 000

Bolaget ar anslutet till ett koncernkonto dar Vaxjé kommun ar

kontoinnehavare gentemot kreditgivande bank.

Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 15000 15000
15 000 15 000

Bolaget ar anslutet till ett koncernkonto dar Vaxjo kommun ar
kontoinnehavare gentemot kreditgivande bank.

Not 34 Vdsentliga hdndelser efter rdkenskapsérets slut

Koncernen
Inga vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang.

Moderbolaget
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Noter 70
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